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คํานํา 

ดวยพระราชบัญญั ติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ .ศ.๒๕๖๑ มีผลบังคับใช เมื่ อวัน ท่ี             

๒๐ เมษายน ๒๕๖๑ โดยมาตรา ๗๙ บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุม

ภายในและการบริหาร จัดการความเส่ียง โดยใหถือตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกําหนด                    

ซึ่งกระทรวงการคลังไดกําหนดหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงสําหรับหนวยงานของรัฐ        

พ.ศ.๒๕๖1 มีผลบังคับใชต้ังแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖1 โดยองคกรปกครองสวนทองถ่ินถือเปนหนวยงานของรัฐ

ตามหลักเกณฑนี้ องคการบริหารสวนตําบลไรโคก จึงไดจัดทํา “แผนการบริหารจัดการความเส่ียง” ฉบับนี้ข้ึน

เพื่อใชเปนกระบวนการบริหารจัดการเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนและสงผลกระทบตอหนวยงานของรัฐ เพื่อให

หนวยงาน ของรัฐสามารถดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน รวมถึง เพื่อเพิ่มศักยภาพและขีด

ความสามารถให หนวยงานของรัฐ  
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รายงานการติดตามประเมินผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

รายงานการติดตามประเมินผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสีย่ง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

องคการบริหารสวนตําบลไรโคก 

 บทนํา 
คณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียงของ องคการบริหารสวนตําบลไรโคก ไดติดตามประเมินผล

การบริหารจัดการความเส่ียง ณ วันท่ี 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2564 ดวยวิธีการสอบทานตามหลักเกณฑ

กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงสําหรับหนวยงานของรัฐ 

พ.ศ.2562 และตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายใน

สําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  โดยวัตถุประสงคเพื่อใหความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวาภารกิจของ

หนวยงานจะบรรลุวัตถุประสงคของการบริหารจัดการความเส่ียงในดานการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิผล

ประสิทธิภาพดานรายงานท่ีเกี่ยวกับการเงินและไมใชการเงินท่ีเช่ือถือไดทันเวลา และโปรงใส รวมท้ังดานการ

ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินงาน 

จากการติดตามผลการประเมินผลดังกลาว คณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง ขององคการ

บริหารสวนตําบลไรโคก เห็นวาการควบคุมภายในของ องคการบริหารสวนตําบลไรโคก มีความเพียงพอ ปฏิบัติ

ตามอยางตอเนื่องและเปนไปตามตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการ

บริหารจัดการความเส่ียงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562    

วัตถุประสงค 

 รายงานการติดตามประเมินผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง ขององคการบริหารสวน

ตําบลไรโคก ฉบับนี้ จัดทําข้ึนโดยมี วัตถุประสงคสําคัญ ดังนี้  

1. เปนแนวทางในการบริหารความเส่ียงขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก ในสภาวะวิกฤต 

2. องคการบริหารสวนตําบลไรโคกมีการเตรียมความพรอมในการรับมือกับสภาวะวิกฤตหรือ

เหตุการณฉุกเฉินตางๆท่ีเกิดข้ึน  

3. สามารถลดผลกระทบของการหยุดชะงักในการปฏิบัติงานหรือการใหบริการขององคการบริหาร

สวนตําบลไรโคก  

4. สามารถบรรเทาความเสียหายใหอยูในสภาพท่ียอมรับไดและลดระดับความรุนแรงของผลกระทบท่ี

เกิดข้ึน  

5. ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก มีความเช่ือมั่นในศักยภาพ

ขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก แมแตเผชิญกับเหตุการณรายแรงและสงผลกระทบจนทําใหการดําเนินงาน

ตองหยุดชะงัก  
 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และการตอบสนองความเสี่ยง 

 แผนบริหารความเส่ียงขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก ฉบับนี้ ใชรองรับกรณีเกิดภาวะวิกฤตหรือ

กรณีสถานการณฉุกเฉิน ขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก บริเวณสํานักงานหรือภายในของหนวยงาน 

ประกอบดวยเหตุการณดังตอไปนี ้
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รายงานการติดตามประเมินผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ความเส่ียงจากการติดตามควบคุมภายใน ๑2 กิจกรรม มีดังนี้  

1. กิจกรรมการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน  

๒. กิจกรรมงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  

๓. กิจกรรมโครงการรณรงคปองกันและแกไขปญหายาเสพติด  

๔. กิจกรรมดานการเบิกจายและการตรวจฎีกา  

5. กิจกรรมดานการพัฒนาและจัดเก็บรายได 

6. กิจกรรมดานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

7. กิจกรรมดานงานธุรการ 

๘. กิจกรรมงานดานบุคลากรของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

9. กิจกรรมดานงานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมและการกีฬา  

๑0. กิจกรรมดานการกอสราง  

11. กิจกรรมดานการซอมแซมไฟฟา  

๑2. กิจกรรมดานงานประปา  

๑3. กิจกรรมการจายเงินเบ้ียยังชีพผูสูงอายุ คนพิการและผูปวยเอดส 

 

การประเมินความเสี่ยง 

จากกิจกรรมความเส่ียงท้ัง ๑3 กิจกรรม มีโอกาสท่ีจะเกิดข้ึนตาม หวงเวลาท่ีระบุไวใน แผนการ

ดําเนินงาน (กิจกรรม/โครงการ) ซึ่งอาจมีผลกระทบ ระดับความเส่ียง ตามปจจัยความเส่ียงท่ีแตกตางกัน 

แบงเปน ๕ ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง นอย และนอยมาก องคการบริหารสวนตําบลไรโคก มีแนวทางใน

การประเมินความเส่ียง และภัยคุกความ ดังนี้ 

ระดับความเส่ียง คะแนนระดับ 
ความเส่ียง 

วิธีการจัดการความเส่ียง 

1. ระดับความเส่ียงตํ่า (Low) 1-6 การหลีกเล่ียงความเส่ียง / ยอมรับความเส่ียง 
2. ระ ดับความ เส่ียงปานกลาง 
(Medium) 

7-12 การรับความเส่ียงไวเอง / ยอมรับความเส่ียงแตมีการ
ควบคุมความเส่ียง 

3. ระดับความเส่ียงสูง (High) 13-18 การควบคุมความสูญเสีย / มีแผนลดความเส่ียง 
4. ร ะ ดั บ ค ว า ม เ ส่ี ย ง สู ง ม า ก 
(Extreme) 

19-25 ถายโอนความเส่ียง / มีแผนลดและประเมินซ้ํา 

 

  หนวยงานไดวิเคราะหขอมูลเพื่อระบุความเส่ียง ภัยคุกคามท่ีมีโอกาสเกิดในพื้นท่ีปฏิบัติงาน โดยอาศัย

แนวทางการวิเคราะหผลกระทบตอทรัพยากร ไดแก  

1. ประชาสัมพันธรับโอน (ยาย) และแจงตําแหนงวางใหกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน เปนผู

สรรหา และสงเจาหนาท่ีเขารับการฝกอบรมในงานท่ีไดรับมอบหมายอยางสม่ําเสมอ  

๒. ขออนุมัติกําหนดอัตรากําลังเพิ่ม ระดับความเส่ียง คะแนนระดับความเส่ียง วิธีการจัดการ       

ความเส่ียง  

๓. จัดทําคําส่ังมอบหมายงานท้ังตําแหนงท่ีมีคนครอง และท่ียังไมมีคนครอง 
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๔. จัดการประชุมช้ีแจงใหเจาหนาท่ีทราบในรายละเอียด การดําเนินตามระเบียบ หลักเกณฑ วิธีการท่ี

กําหนด  

๕. ควบคุม กําชับ กํากับดูแลใหผูรับผิดชอบในงานท่ีอยูในความรับผิดชอบใหศึกษาระเบียบท่ีเกี่ยวของ 

๖. สงใหเจาหนาท่ีผูมีหนาท่ีปฏิบัติงานตามคําส่ังมอบหมายงาน และตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง  

ใหไดรับการฝกอบรมเพื่อใหเกิดทักษะและมีความรูในการปฏิบัติงาน  

๗. กําหนดขอตกลงในการปฏิบัติงานใหจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน เพื่อแสดงข้ันตอนและวิธีการ 

ปฏิบัติงานเผยแพรใหบุคคลอื่นทราบ ซึ่งสามารถลดข้ันตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานและการบริการ  

๘. จัดทําโครงการ/กิจกรรม ประชาชาสัมพันธเผยแพรขอมูลขาวสารภารกิจท่ีอยูในความ รับผิดชอบ

ขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก ใหภาคประชาชนไดรับรูระเบียบ/กฎหมาย และแนวทางการปฏิบัติท่ีเปน

หนาท่ีของภาคพลเมือง  

๙. ใหความสําคัญกับการจัดทําแผนการบริหารความเส่ียงและติดตามผลการบริหารจัดการความเส่ียง  

๑๐. ใหความสําคัญกับการจัดทําแผนการตรวจสอบภายใน และการติดตามผลการตรวจสอบภายใน 
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การติดตามประเมินผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดําเนินการ หรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่สาํคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุม 
ความเสี่ยง 

 

การประเมินผล 
การควบคุม 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุง 
การควบคุม 
ความเสี่ยง 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

1.กิจกรรมการจัดทําแผนพัฒนา
ทองถ่ิน 

วัตถุประสงค 

เพ่ือใหการจัดทําแผนพัฒนา
ทองถ่ินเกิดประสิทธิภาพและ
ประโยชนสูงสุดแกประชาชน 

 

-ขอมูลรวมท้ังโครงการ

ยังไมครอบคลุม 

-การประชาสัมพันธให

หลายชองทางเพ่ือให

ประชาชนรูถึงอํานาจ

หนาท่ีท่ีมีตอการจัดทํา

แผนพัฒนา 

-จัดกิจกรรมเพ่ือดึงดูด

ความสนใจให

ประชาชนเขารวม

ประชาคม 

-การประชาสัมพันธยังไม

ท่ัวถึง ทําใหประชาชนไมรู

ขอมูลขาวสารของ อบต.  

-การจัดกิจกรรมดึงดูดความ

สนใจ ทําใหประชาชนเขามา

มีสวนรวมเพ่ิมข้ึน 

-แผนงาน/โครงการ บาง

โครงการยังไมมคีวาม

ชัดเจน 

-การเก็บรวบรวมขอมูลใน

การจัดทําแผนยังไม

ครอบคลุมเน่ืองจาก

ประชาชนไมมีความรู 

ความเขาใจในบทบาท

หนาท่ีเกี่ยวกับจัดทํา

แผนพัฒนาทองถ่ิน 

-ประชุมชี้แจงผานกิจกรรม

ท่ีลงพ้ืนท่ีใหประชาชน

ตระหนักเห็นความสําคัญ

ของการมีสวนรวมในการ

จัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน 

 

สํานักปลัด 
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รายงานการติดตามประเมินผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

การติดตามประเมินผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดําเนินการ หรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่สาํคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุม 
ความเสี่ยง 

 

การประเมินผล 
การควบคุม 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู การปรับปรุง 
การควบคุม 
ความเสี่ยง 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

2.กิจกรรมงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

วัตถุประสงค 

-เพ่ือใหการปฏิบัติงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัยไดมีแผนการ
ปองกันท่ีสามารถปฏิบัติไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
อยางทันทวงที  

 

-ขาดวัสดุอุปกรณ 

เครื่องมือ เครื่องใช

สําหรับงานปองกัน

และบรรเทาสาธารณ

ภัย 

 

-จัดทําแผนปฏิบัติการ

ในการปองกันและ

บรรเทาสาธารณภัย

ของตําบล 

-ไมมีการซักซอมเกี่ยวกับ

แนวทางในการดําเนินงาน

ตามแผนปฏิบัติการท่ีจัดทํา

ไว ซึ่งหากเกิดภัยพิบัติข้ึน

จริง จะทําใหการ

ประสานงานและการให

ความชวยเหลือตางๆ ลาชา 

-ไมมีวัสดุอุปกรณ 

เครื่องมือ เครื่องใช 

สําหรับงานปองกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 

-ต้ังงบประมาณเพ่ือจัดซื้อ

จัดหาวัสดุอุปกรณ 

เครื่องมือเครื่องใชสําหรับ

งานปองกันและบรรเทา 

สาธารณภัย 

สํานักปลัด 
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รายงานการติดตามประเมินผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

การติดตามประเมินผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดําเนินการ หรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่สาํคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุม 
ความเสี่ยง 

 

 

การประเมินผล 
การควบคุม 
ความเสี่ยง 

 

 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 
 

 

การปรับปรุง 
การควบคุม 
ความเสี่ยง 

 

 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

 

 

3.โครงการรณรงคปองกันและ
แกไขปญหายาเสพติด 

วัตถุประสงค 

-เพ่ือใหเด็กและเยาวชนมี
ภูมิคุมกันในการปองกันตนเอง
ไมใหเขาไปยุงเกี่ยวกับยาเสพติด 

 

-ผูคายาเสพติดยังมีอยู -จัดกิจกรรมใหความรู

แกเด็กนักเรียนเพ่ือ

สรางภูมคิุมกันใหรูจัก

หลีกเลี่ยงและปฏิเสธ

การใชยาเสพติด 

-จากแบบสอบถามความ

คิดเห็นจากครูและผูปกครอง

พบวาเด็กนักเรียนมี

พฤติกรรมท่ีดีข้ึน  

-ปจจุบันผูคายาเสพติด มี

กลยุทธในการขายท่ี

ซับซอน ทําใหเด็กและ

เยาวชนมีความเสี่ยงใน

การถูกชักจูงไดงาย 

-ใหความรูกับประชาชน

เพ่ือชวยกันสอดสองดูแล

ลูกหลานไมใหเขาไปยุง

เกี่ยวกับยาเสพติด 

 

สํานักปลัด 
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รายงานการติดตามประเมินผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

การติดตามประเมินผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดําเนินการ หรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่สาํคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุม 
ความเสี่ยง 

 

การประเมินผล 
การควบคุม 
ความเสี่ยง 

 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 
 

การปรับปรุง 
การควบคุม 
ความเสี่ยง 

 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

 

4.กิจกรรมดานการเบิกจายและ
การตรวจฎีกา 

วัตถุประสงค 

  1.เพ่ือใหการเบิกจาย
งบประมาณเปนไปตามระบบ
บัญชีตามขอบัญญัติและระเบียบ
การเบิกจายเงินฯ 

  2.เพ่ือใหการตรวจฎีกาและ
เอกสารแนบฎีกา ถูกตอง สะอาด 
เรียบรอย โปรงใส และเปนไปตาม
ระเบียบเบิกจายเงินฯ 

 

-การจัดทํา

งบประมาณยังไมมี

ความแนนอนมีการ

เปลี่ยนแปลงบอย 

 

 

 

 

 

1.การเบิกจายเงิน

งบประมาณไมเปนไป

ตามแผนการใช

จายเงิน บางครั้ง

งบประมาณมีไม

เพียงพอจึงตองมีการ

โอนงบประมาณและ

ปรับเปลี่ยนเพ่ือให

เปนไปตาม

วัตถุประสงคน้ัน ๆ 

2.การวางฎีกาเบิก

จายเงิน เอกสารแนบ

ฎีกาไมครบและไมมี

การลงลายมือชื่อ

ครบถวน 

1.กําชับหนวยงานเจาของ

งบประมาณใหมีการจัดทํา

แผนและควบคุมประมาณ

ของตนเองใหรัดกุมมากท่ีสุด 

2.กําชับหนวยงานเจาของ

งบประมาณใหตรวจสอบ

ฎีกา เอกสารแนบฎีกาให

ถูกตองครบถวนกอนลง

ลายมือชื่อ แลววางเบิกจาย

ใหเปนไปตามระเบียบฯ 

1.เน่ืองจากไดมีการโอน

เปลี่ยนแปลงงบประมาณ

บอยมาก ทําใหไมเปนไป

ตามแผนการใชจายเงิน

และการโอนสวนใหญเปน

การโอนไปต้ังรายการใหม 

และการโอนงบประมาณ

ออกไปแลวและโอนกลับ 

1.จัดประชุมหัวหนา

เจาของงบประมาณแตละ

หนวยงาน เพ่ือชี้แจงให

ทราบถึงการต้ัง

งบประมาณการจัดทําสถิติ

การเบิกจาย การควบคุม

งบประมาณใหเปนไปตาม

แผนการใชจายเงินและ

ขอบัญญัติและแผนพัฒนา

ทองถ่ิน 

 

-ภายใน 180 วัน  

-ปลัด อบต. 

-ผอ.กองคลัง 

-ผอ.กองชาง 

-หัวหนาสํานัก

ปลัด 

-ผอ.กองการศึกษา 

-จพง.การเงินและ

บัญชี 

 

 

 

 



8 
 

รายงานการติดตามประเมินผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

การติดตามประเมินผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดําเนินการ หรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่สาํคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุม 
ความเสี่ยง 

 

การประเมินผล 
การควบคุม 
ความเสี่ยง 

 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 
 

การปรับปรุง 
การควบคุม 
ความเสี่ยง 

 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

 

5.กิจกรรมดานการพัฒนาและ
จัดเก็บรายได 

วัตถุประสงค 

   เพ่ือใหการพัฒนาการจัดเก็บ
รายไดมีประสิทธิภาพเปนไปตาม
แผนท่ีภาษี สามารถจัดเก็บได
ถูกตองครบถวน ปฏิบัติตาม
หนังสือสั่งการของกรมสงเสริมฯ 
เพ่ือใหสอดคลองและปฏิบัติงาน
ไดจริงกับภาษีท่ีดินและสิ่งปลูก
สราง 

 

-การเปลี่ยนแปลง

กฎหมายทําใหการ

จัดทําแผนท่ีภาษีและ

ทะเบียนทรัพยสินท่ี

จัดทําไวเดิมไมสามารถ

จําขอมูลมาเชื่อมตอ

กันไดจึงตองรอการ

ปรับปรุงระบบจาก

กรมสงเสริมการ

ปกครองทองถ่ิน ทําให

การดําเนินงานไมเปน

ปจจุบัน 

1.กําชับใหกองชาง

ปฏิบัติงานของตนเอง

ท่ีเกี่ยวของกับแผนท่ี

ภาษีและทะเบียน

ทรัพยสินใหแลวเสร็จ 

เพ่ือจะไดนําแผนท่ี

ภาษีและทะเบียน

ทรัพยสินมาใชใหเกิด

ประโยชนมากท่ีสุดใน

การจัดเก็บภาษ ี

2.ใหกรมสงเสริมการ

ปกครองทองถ่ินปรับ

ระบบแผนท่ีภาษีและ

ทะเบียนทรัพยสินให

รองรับกับภาษีท่ีดิน

และสิ่งปลูกสราง 

1.การประเมินผลจาก

ผูบังคับบัญชา 

2.การสัมภาษณผลการ

ปฏิบัติงานปญหาและ

อุปสรรคในการปฏิบัติงาน

ของเจาหนาท่ี 

3.การศึกษาหาความรูจาก

ระบบโดยการฝกอบรม 

1.ยังไมมีการนําแผนท่ี

ภาษีและทะเบียน

ทรัพยสินมาใชในการ

ปฏิบัติ 

2.ผูปฏิบัติงานขาดความรู

ในการปฏิบัติงาน 

3.ระบบยังไมมีความ

พรอมรองรับการ

ปฏิบัติงาน 

1.สงเจาหนาท่ีเขารับการ

ฝกอบรมในการจัดทําแผน

ท่ีภาษีและทะเบียน

ทรัพยสิน 

2.กําชับใหกองชางและ

กองคลงัดําเนินการในสวน

ของตนเองใหแลวเสร็จและ

สามารถปฏิบัติงานไดตาม

เปาหมายท่ีกําหนด 

-ภายใน 180 วัน 

-ปลัด อบต. 

-ผอ.กองคลัง 

-ผอ.กองชาง 

-นายชางโยธา 

-เจาพนักงาน

จัดเก็บรายได 

-ผช.จนท.จัดเก็บ

รายได 
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รายงานการติดตามประเมินผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

การติดตามประเมินผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดําเนินการ หรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่สาํคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุม 
ความเสี่ยง 

 

การประเมินผล 
การควบคุม 
ความเสี่ยง 

 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 
 

การปรับปรุง 
การควบคุม 
ความเสี่ยง 

 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

 

6.กิจกรรมดานทะเบียนทรัพยสิน
และพัสดุ 

วัตถุประสงค 

   เพ่ือใหการปฏิบัติงานดาน
ทะเบียนทรัพยสินและพัสดุเปนไป
อยางถูกตอง ครบถวน เสร็จสิ้น
ตามระเบียบและหนังสือสั่งการ 

 

-การทํางานดานการ

จัดซื้อจัดจางและการ

ทํางานบนระบบตาง ๆ 

ยังมีขอผิดพลาด

เกิดข้ึน 

1.ใหหัวหนาเจาหนาท่ี

คอยกําชับดูแล

เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงาน

ดานพัสดุมีการคีย

ขอมูลในระบบตาง ๆ 

ใหเปนปจจุบัน 

2..ใหเจาหนาท่ีคอย

ติดตามหาความรู 

เกี่ยวกับหนังสือสั่งการ

ตาง ๆ ใหเปนปจจุบัน 

1.การประเมินผลจาก

ผูบังคับบัญชา 

2.การสัมภาษณผลการ

ปฏิบัติงานปญหาและ

อุปสรรคในการปฏิบัติงาน

ของเจาหนาท่ี 

1.เจาหนาท่ียังไมมีความรู

และประสงการณในการ

คียขอมูลในระบบตาง ๆ 

เมื่อเกิดปญหายังไม

สามารถแกปญหาไดทันท่ี 

2.เจาหนาท่ีจะตองมีความ

กระตือรือรนในการศึกษา

หาความรูเกี่ยวกับระเบียบ

และหนังสือสั่งการตาง ๆ 

1.สงเจาหนาท่ีเขารับการ

ฝกอบรมในการคียขอมูล

ในระบบตาง ๆ  

2.คอยกําชับเจาหนาท่ีให

ศึกษาหาความรูเกี่ยวกับ

ระเบียบและหนังสือสั่ง

การตาง ๆ จากระบบ 

Internet 

-ภายใน 180 วัน 

-ปลัด อบต. 

-หัวหนาเจาหนาท่ี 

-เจาหนาท่ี 
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รายงานการติดตามประเมินผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

การติดตามประเมินผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ  
ตามแผนการดําเนินการ หรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่สาํคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุม 
ความเสี่ยง 

 

การประเมินผล 
การควบคุม 
ความเสี่ยง 

 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 
 

การปรับปรุง 
การควบคุม 
ความเสี่ยง 

 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

 

7. งานธุรการ 

วัตถุประสงค 

   -เพ่ือใหกองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรมปฏิบัติงานไดอยาง
เปนระบบและมีประสิทธิภาพ  

-ขาดแคลนบุคลากร 

-ระเบียบและหนังสือ

สั่งการท่ีเปนแนวทาง

ในการปฏิบัติงานสง

มายังองคการบริหาร

สวนตําบลบานใหม

ลาชาทําใหเกิดความ

ลาชาในทางปฏิบัติ 

- มีคําสั่งแบงงาน

ภายในกองการศึกษา 

ศาสนาและวัฒนธรรม

แบงหนาท่ีความ

รับผิดชอบอยาง

ชัดเจน 

-สงเจาหนาท่ีเขารับ

การฝกอบรมเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการ

ทํางาน 

-การตรวจสอบคนหา

ขอมูลปจจุบันจากทาง

อินเตอรเน็ตเพ่ือเปน

การเตรียมความพรอม

ลวงหนาและสามารถ

ปฏิบัติงานไดทันทีท่ี

ไดรับหนังสือ 

-สามารถลดความเสี่ยงไดใน

ระดับหน่ึง แตยังไมเพียงพอ 

จึงตองมีการจัดทําแผนการ

ปรับปรุงในปตอไป 

-ขาดแคลนบุคลากรกอง

การศึกษาศาสนาและ

วัฒนธรรมมีนอยไม

เพียงพอตอการปฏิบัติงาน 

-ไมมีบุคลากรท่ีรับผิดชอบ

งานธุรการ 

-ระเบียบและหนังสือสั่ง

การท่ีแนวทางในการ

ปฏิบัติงานสงมายัง

องคการบริหารสวนตําบล

บานใหมลาชาทําใหเกิด

ความลาชาในทางปฏิบัติ 

-ติดตามขอมูลขาวสารตาง 

ๆ อยางตอเน่ือง 

กองการศึกษาฯ 
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รายงานการติดตามประเมินผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

การติดตามประเมินผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ 
ตามแผนการดําเนินการ หรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่สาํคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุม 
ความเสี่ยง 

 

การประเมินผล 
การควบคุม 
ความเสี่ยง 

 

ความเสี่ยง                   
ที่ยังมีอยู 

 

การปรับปรุง 
การควบคุม 
ความเสี่ยง 

 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

 

8.กิจกรรมงานดานบุคลากรของ
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

วัตถุประสงค 

   -เพ่ือใหศูนยพัฒนาเด็กเล็กมี
มาตรฐานอยางเปนระบบในการ
ปฏิบัติงานและสามารถจัดการ
เรียนการสอนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

   -เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของครู
ผูดูแลเด็ก 

 

-ครูผูดูแลเด็ก ขาด

ทักษะความรู ความ

ชํานาญในการ

ปฏิบัติงานดานอ่ืน ๆ 

ขาดความรูความเขาใจ

เกี่ยวกับการปฏิบัติ

ตามระเบียบหนังสือสั่ง

การท่ีเกี่ยวของ 

-สงครูผูดูแลเด็กเขารับ

การอบรมเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงาน 

-แบงหนาท่ีรับผิดชอบ

อยางชัดเจน 

-ใชเครื่องมือเกณฑ

การประเมินมาตรฐาน

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

ของกรมสงเสริมการ

ปกครองทองถ่ินเปน

แนวทางในการ

ดําเนินงานของศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก 

-มีการตรวจเย่ียมและ

ประเมินการปฏิบัติงานของ

บุคลากรศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

-สามารถลดความเสี่ยงไดใน

ระดับหน่ึง แตยังไมเพียงพอ 

จึงตองมีการจัดทําแผนการ

ปรับปรุงในปตอไป 

-ครูผูดูแลเด็กยังขาดความ

กระตือรือรนในการพัฒนา

ตนเอง 

-การอบรมใหความรูแกครู

ผูดูแลเด็กยังมีนอย 

-ครูผูดูแลเด็กยังขาดทักษะ

และความชํานาญในการใช

สื่อ ICT ในการสอน 

-ขาดครูตนแบบท่ีมีความรู

ความสามารถในการ

ปฏิบัติงาน 

-สงเสริมสนับสนุนและ

กระตุนใหครูผูดูแลเด็กเขา

รับการอบรมเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงาน 

-ใหครูผูดูแลเด็กทํา

แผนการจัดประสบการณ

ใหครอบคลุมทุกกิจกรรม 

3.นิเทศติดตาม

ประเมินผลการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอน

อยางสม่ําเสมอ 

กองการศึกษาฯ 
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รายงานการติดตามประเมินผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

การติดตามประเมินผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดําเนินการ หรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่สาํคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุม 
ความเสี่ยง 

 

การประเมินผล 
การควบคุม 
ความเสี่ยง 

 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 
 

การปรับปรุง 
การควบคุม 
ความเสี่ยง 

 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

 

9.งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม และการกีฬา 

วัตถุประสงค 

   เพ่ือใหงานดานสงเสริม
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
และการกีฬา มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ถูกตองตามระเบียบ
กฎหมายของทางราชการ 

 

-ขาดแคลนบุคลากร 1.มีคําสั่งแบงงาน

ภายในกองการศึกษา 

ศาสนาและวัฒนธรรม

แบงหนาท่ีความ

รับผิดชอบอยาง

ชัดเจน 

2.สงเจาหนาท่ีเขารับ

การฝกอบรมเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการ

ทํางาน 

-สามารถลดความเสี่ยงไดใน

ระดับหน่ึง แตยังไมเพียงพอ 

จึงตองมีการจัดทําแผนการ

ปรับปรุงในปตอไป 

-ขาดแคลนบุคลากร 

บุคลากรกองการศึกษา 

ศาสนาและวัฒนธรรมมี

นอยไมเพียงพอตอการ

ปฏิบัติงาน 

-ไมมีบุคลากรท่ีมีความ

เชี่ยวชาญดานกีฬา

นันทนาการและศาสนา

และวัฒนธรรม 

-ระเบียบและหนังสือสั่ง

การทําใหการดําเนินงานมี

ขอจํากัดในการจัด

กิจกรรมตาง ๆ 

-บรรจุบคุลากรใหครบตาม

ตําแหนงเพ่ือรับผิดชอบ

งานน้ันโดยตรง 

-สรรหาบคุลากรท่ีมคีวามรู 

ความชํานาญเพ่ือเปนผู

ฝกซอมกีฬาตาง ๆ 

-ศึกษาและตรวจสอบ

ระเบียบกฎหมายอยูเสมอ

เพ่ือใชเปนแนวทางในการ

ปฏิบัติ 

กองการศึกษาฯ 
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รายงานการติดตามประเมินผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

การติดตามประเมินผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดําเนินการ หรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่สาํคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุม 
ความเสี่ยง 

 

การประเมินผล 
การควบคุมความเสี่ยง 

 

ความเสี่ยงที ่
ยังมีอยู 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมความเสี่ยง 

 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

 

10.กิจกรรมดานการกอสราง 

วัตถุประสงค 

1.เพ่ือใหประสิทธิภาพของงาน
กอสรางใหไดมาตรฐานถูกตอง
ตามหลักวิชา 

2.เพ่ือการควบคุมงานกอสรางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

-เจาหนาท่ีดาน

กอสรางไมเพียงพอ

อาจเปนสาเหตุทําให

การปฏิบัติงานไมมี

ประสิทธิภาพและมี

ความลาชา 

คําสั่งแตงต้ังผูควบคุม

งาน 

 

1.เจาหนาท่ีขาดความรู

ความเขาใจในเรื่องของ

เทคนิคทางดานวิศวกรรม

ชั้นสูงในโครงการท่ีตองใช

เทคนิคในงานท่ีมีขนาดใหญ

และตองใชเทคนิคชั้นสูง 

2.เจาหนาท่ีผูควบคุมงาน

กอสรางไมสามารถควบคุม

งานกอสรางไดอยางมี

ประสิทธิภาพเน่ืองจากมี

นายชางโยธาเพียงคนเดียว

ทํางานหลายดาน 

-เจาหนาท่ีดานชางกอสราง

ไมเพียงพออาจเปนสาเหตุ

ทําใหการปฏิบัติงานมี

ความลาชาไมมี

ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

-สงเจาหนาท่ีเขารับการ

ฝกอบรมเปนประจําตาม

แผนการฝกอบรมของการ

สงเสริมการปกครองสวน

ทองถ่ินและหนวยงาน

ภายนอกอ่ืน ๆ ท่ี

เกี่ยวของ 

-จัดหาบุคลากรเพ่ิม ขอ

คําปรึกษาจากหนวยงาน

อ่ืน ๆ 

กองชาง 

 

 

 

 

 



14 
 

รายงานการติดตามประเมินผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

การติดตามประเมินผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดําเนินการ หรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่สาํคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุม 
ความเสี่ยง 

 

การประเมินผล 
การควบคุมความเสี่ยง 

 

ความเสี่ยงที ่
ยังมีอยู 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมความเสี่ยง 

 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

 

11.กิจกรรมดานงานซอมแซม
ไฟฟา 

วัตถุประสงค 

1.เพ่ือใหเกิดความปลอดภัยตอ
เจาหนาท่ี ท่ีไดรับมอบหมาย 

2.เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของงานและเกิด
ประโยชนสูงสุด 

 

 

-อุปกรณท่ีใชในการ

ติดต้ัง/ซอมแซมไฟฟา

ยังไมครบสมบรูณ 

-มีการต้ังงบประมาณ

ในขอบัญญัติ

งบประมาณรายจาย

ประจําปสําหรับการ

จัดซื้อวัสดุอุปกรณ

ไฟฟาเพ่ือติดต้ัง/

ซอมแซมไฟฟา

สาธารณะ 

-การจัดซื้อวัสดุอุปกรณใน

การติดต้ัง/ซอมแซมไฟฟาไม

ครบตามตองการ ทําใหไม

สามารถติดต้ัง/ซอมแซม

ไฟฟาไดทันตามความ

ตองการของประชาชน 

-อุปกรณท่ีใชในการติดต้ัง/

ซอมแซมไฟฟายังไม

ครบถวนสมบูรณท้ังน้ีเพ่ือ

ความปลอดภัยสะดวก 

รวดเร็วในการปฏิบัติงาน 

-ต้ังงบประมาณจัดซื้อวัสดุ

อุปกรณสําหรับติดต้ัง/

ซอมแซมไฟฟาสาธารณะ

ใหครบถวนสมบูรณและ

เพียงพอสําหรับอุปกรณ

ไฟฟาท่ีทันสมัย มีอายุการ

ใชงานไดนาย่ิงข้ึน 

กองชาง 
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รายงานการติดตามประเมินผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

การติดตามประเมินผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดําเนินการ หรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่สาํคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุม 
ความเสี่ยง 

 

การประเมินผล 
การควบคุมความเสี่ยง 

 

ความเสี่ยงที ่
ยังมีอยู 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมความเสี่ยง 

 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

 

12.กิจกรรมดานงานประปา 

วัตถุประสงค 

1.เพ่ือใหเกิดความปลอดภัยตอ
เจาหนาท่ี ท่ีไดรับมอบหมาย 

2.เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของงานและเกิด
ประโยชนสูงสุด 

 

-อุปกรณท่ีใชในการ

ติดต้ัง/ซอมแซมระบบ

ประปายังไมครบ

สมบูรณ 

-มีการต้ังงบประมาณ

ในขอบัญญัติ

งบประมาณรายจาย

ประจําปสําหรับการ

จัดซื้อวัสดุอุปกรณ

ไฟฟาเพ่ือติดต้ัง/

ซอมแซมระบบ

ประปา 

-การจัดซื้อวัสดุอุปกรณใน

การติดต้ัง/ซอมแซมไฟฟาไม

ครบตามตองการทําใหไม

สามารถติดต้ัง/ซอมแซม

ระบบประปาไดทันตามความ

ตองการของประชาชน 

-อุปกรณท่ีใชในการติดต้ัง/

ซอมแซมระบบประปายัง

ไมครบถวนสมบูรณท้ังน้ี 

เพ่ือความปลอดภัย 

สะดวกรวดเรว็ในการ

ปฏิบัติงาน 

-ต้ังงบประมาณจัดซื้อวัสดุ

อุปกรณสําหรับติดต้ัง/

ซอมแซมระบบประปาให

ครบถวนสมบูรณและ

เพียงพอสําหรับอุปกรณ

ประปาท่ีทันสมัย มีอายุ

การใชงานไดนานย่ิงข้ึน 

กองชาง 
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รายงานการติดตามประเมินผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

การติดตามประเมินผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดําเนินการ หรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่สาํคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุม 
ความเสี่ยง 

 

การประเมินผล 
การควบคุมความเสี่ยง 

 

ความเสี่ยงที ่
ยังมีอยู 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมความเสี่ยง 

 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

 

13.กิจกรรมการจายเบี้ยยังชีพ
ผูสูงอายุ คนพิการและผูปวยเอดส 

วัตถุประสงค 

1.เพ่ือสรางหลักประกันรายได
ใหแกผูสูงอายุ 

2.เพ่ือเสริมสรางสวัสดิการทาง
สังคมใหแกคนพิการหรือทุพพล
ภาพ 

3.เพ่ือใหการสงเคราะหผูปวย
เอดส 

 

-กิจกรรมการจายเงิน

เบี้ยยังชีพผูสูงอายุ คน

พิการ และผูปวยเอดส

ซึ่งยังขาดความรวมมือ

ในการแจงขอมูลการ

เสียชีวิตหรือ

เปลี่ยนแปลงท่ีอยูใหม

จากญาติหรือผูนํา

ชุมชนทําใหเจาหนาท่ี

ผูปฏิบัติงานไมทราบ

จํานวนและทําการเบิก

จายเงินเบี้ยยังชีพให

อยางตอเน่ือง 

-ขาดความรวมมือ

จากผูนําชุมชนใหรีบ

แจงมายังเจาหนาท่ี

ทันทีเมื่อผูรับเงินเบี้ย

ยังชีพเสียชีวิตหรือ

เปลี่ยนแปลงท่ีอยูใหม 

-ขอมูลการเสียชีวิตท่ีไดจาก

ผูนําชุมชนน้ันเปนขอมูลท่ียัง

ไมไดรับรองจากทางราชการ

วาเสียชีวิตจริง เปนเพียง

ขอมูลการบอกกลาวทาง

วาจา อีกท้ัง อบต.บานใหม 

ยังไมมีงานทะเบียนราษฎร

เปนของตนเองและมีผูมีสิทธ์ิ

รับเงินกวา 1,126 คน 

-การติดตอกับผูนําชุมชน

ในการแจงกรณีผูรับเงิน

เบี้ยน้ันเสียชีวิตหรือยายท่ี

อยู เปนเพียงขอมูลท่ีไดรับ

ทางวาจาเทาน้ัน ยังไมมี

เอกสารจากทางราชการ

มายืนยันกรณีผูรับเบี้ยยัง

ชีพเสียชีวิต ตามระเบียบ

กระทรวงมหาดไทยฯ 

-ในกรณีท่ีผูรับเบี้ย

เสียชีวิต ตองขอความ

รวมมือกับผูนําชุมชนให

แจงญาตินําสําเนาใบ

มรณะบัตรมาย่ืนตอ

เจาหนาท่ีดวย เพ่ือเก็บไว

เปนหลักฐานในการระงับ

การจายเงินตามระเบียบ

กระทรวงมหาดไทยฯ 

และกอนสิ้นป 

สํานักงานปลัด 
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รายงานการติดตามประเมินผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

การติดตามประเมินผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หนวยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดําเนินการ หรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่สาํคัญของ

หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุม 
ความเสี่ยง 

 

การประเมินผล 
การควบคุมความเสี่ยง 

 

ความเสี่ยงที ่
ยังมีอยู 

 

การปรับปรุง 
การควบคุมความเสี่ยง 

 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

 

 เมื่อเจาหนาท่ีตรวจ

พบในภายหลังทํา

ใหเกิดปญหาเรียก

เงินคืน 

 ทําใหเปนการยากท่ีจะทํา

การตรวจสอบสถานะ

ผูรับเบี้ยกับทางอําเภอได

เปนปจจุบันทุกเดือน 

-ประเมินผลจากยอดสถิติ

การเรียกเงินเบี้ยยังชีพคืน

ในแตละปวามีจํานวน

เพ่ิมข้ึนหรือลดลง 

ตองระงับการจายเงินไว

กอน 

-กรณีคนพิการบางรายท่ี

บัตรประจําตัวคนพิการ

หมดอายุแลวยังไมไปตอ

บัตรใหมเมื่อเจาหนาท่ี

ตรวจพบ จึงตองระงับ

กานจายเงินไวกอน 

งบประมาณตองตรวจสอบ

ขอมูล การมีชีวิต/เปลี่ยนท่ีอยู

กับงานทะเบียนราษฎรอําเภอ

ทุกครั้ง 

-กอนสิ้นปงบประมาณตองให

ผูรับเงินเบี้ยมาแสดงตนพรอม

นําบัตรประจําตัวผูพิการมาให

เจาหนาท่ีตรวจสอบวัน

หมดอายุดวยทุกครั้ง 

และจัดทําเปนทะเบียนรายชื่อ

วันหมดอายุของบัตรผูพิการแต

ละรายไวดวย 

สํานักงานปลัด 
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รายงานการติดตามประเมินผลและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ทางเลือกในการจัดการความเสี่ยง 

 แนวทางการจัดการความเส่ียงมีหลายวิธี และสามารถปรับเปล่ียนใหเหมาะสมกับสถานการณข้ึนอยู 

กับดุลยพินิจของผูรับผิดชอบ แตอยางไรก็ตามแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงตองคุมคากับการลดระดับ 

ผลกระทบความเส่ียง 

 กลยุทธท่ีใชสําหรับจัดการแตละความเสี่ยง 

 - การหลีกเล่ียงความเส่ียง ปฏิเสธและหลีกเล่ียงโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง โดยการหยุด ยกเลิกหรือ

เปล่ียนแปลงกิจกรรมหรือโครงการท่ีจะนําไปสูเหตุการณท่ีเปนความเส่ียง  

- การควบคุมความสูญเสีย พยามลดความเส่ียงโดยการเพิ่มเติม หรือเปล่ียนแปลงข้ันตอน บางสวนของ

กิจกรรมหรือโครงการท่ีนําไปสูเหตุการณท่ีเปนความเส่ียง รวมถึงลดความนาจะเปนท่ีเหตุการณ ท่ีเปน       

ความเส่ียงจะเกิดข้ึน 

 - การรับความเส่ียงไวเอง หากทําการวิเคราะหแลวเห็นวาไมมีวิธีการจัดการความเส่ียงใดเลยท่ี 

เหมาะสมเนื่องจากตนทุนการจัดการความเส่ียงสูงกวาประโยชนท่ีจะไดรับ อาจตองยอมรับความเส่ียง แตควรมี 

มาตรการติดตามอยางใกลชิดเพื่อรองรับผลท่ีจะเกิดข้ึน  

- การถายโอนความเส่ียง ยกภาระในการเผชิญหนากับเหตุการณท่ีเปนความเส่ียงและการ จัดการกับ

ความเส่ียงใหผูอื่น 

 การจัดทําแผนการบริหารจัดการความเส่ียงเพื่อกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ

และควบคุมความเส่ียงท่ีสูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นใหลดลงใหอยูในระดับท่ียอมรับไดสามารถ 

ปฏิบัติไดจริงและใหสามารถติดตามและประเมินผลการจัดการความเส่ียงนั้นได พิจารณาถึงความคุมคาในดาน

คาใชจายและตนทุนท่ีตองใชลงทุนในการกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชนท่ีจะไดรับดวย  
 

การรายงานและติดตามผล 

 จะตองมีการรายงานและติดตามผลเปนระยะ เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาไดมีการดําเนินงานไปอยาง

ถูกตอง และเหมาะสม โดยมีเปาหมายในการติดตามผล คือ เปนการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของ

วิธีการจัดการ ความเส่ียง รวมท้ังติดตามผลการจัดการความเส่ียงท่ีไดมีการดําเนินการไปแลววาบรรลุผลตาม

วัตถุประสงคของการบรหิารความเส่ียงหรือไม โดยหนวยงานตองสอบทานดูวาวิธีการบริหารจัดการความเส่ียง

ใดมีประสิทธิภาพดีก็ใหดําเนินการตอไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเส่ียงใดควรปรับเปล่ียนและนําผลการ

ติดตามไปรายงานใหฝายบริหารทราบตามแบบรายงานท่ีไดกลาวไวขางตน ท้ังนี้กระบวนการสอบทาน

หนวยงานอาจกําหนดขอมูลท่ีตองติดตามหรืออาจทํา Check List การติดตามพรอมท้ังกําหนดความถ่ีในการ 

ติดตามผล โดยสามารถติดตามผลไดใน 2 ลักษณะ คือ 

1. การติดตามผลทุกส้ินปโดยใหดําเนินการภายหลังจากท่ีมีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน 

แลวเสร็จ  

2. การติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เปนการติดตามท่ีรวมอยูในการ

ดําเนินงานตาง ๆ ตามปกติของหนวยงาน  
 

 

 

 

 



19 
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การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง  

คณะกรรมการจัดทําระบบการจัดการความเส่ียงโดยสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหาร    

ความเส่ียงประจําปเพื่อใหมั่นใจวาองคการบริหารสวนตําบลไรโคก มีการบริหารความเส่ียงเปนไปอยาง

เหมาะสม เพียงพอ ถูกตองและมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเส่ียง (Control Activity)  

ท่ีดําเนินการสามารถลดและควบคุมความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนไดจริงและอยูในระดับท่ียอมรับไดหรือตองจัดหา

มาตรการหรือตัวควบคุมอื่น เพิ่มเติม เพื่อใหความเส่ียงท่ียังเหลืออยูหลังมีการจัดการ (Residual Risk) อยูใน

ระดับท่ียอมรับไดและใหองคกรมีการบริหารความเส่ียงอยางตอเนื่องจนเปนวัฒนธรรมในการดําเนินงาน  
 

การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง  

การทบทวนแผนบริหารความเส่ียง เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเส่ียงในทุก 

ข้ันตอน เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเส่ียงใหทันสมัยและเหมาะสมกับการ

ปฏิบัติงานจริงเปนประจําทุกป 


