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ตามท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน มีนโยบายใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินดําเนินการจัดทํา
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ฉะนั้น องคการบริหารสวนตําบลไรโคก จึงไดดําเนินการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากร
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วิสัยทัศนยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคลองคการบริหารสวนตําบลไรโคก พันธกิจ เปาหมายเชิงกลยุทธ
การวิเคราะหการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรดวยเทคนิค SWOT Analysis ความตองการ/ความคาดหวังของ
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ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคลองคการบริหารสวนตําบลไรโคก
รอบประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563

การพัฒนาทรัพยากรบุคคลองคการบริหารสวนตําบลไรโคก ไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ
เปาหมายเชิงกลยุทธ และยุทธศาสตรในการพัฒนากําลังคน เพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลกรในความ
รับผิดชอบ ดังนี้

วิสัยทัศนยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคลองคการบริหารสวนตําบลไรโคก
“ทันสมัย รวมใจประสาน
บริการเปนเลิศ เทิดคุณธรรม”

ทันสมัย (M : Modern)
: ความทันสมัยในการใชระบบสารสนเทศ (IT) มีทักษะ, เทคนิคการถายทอดและ

สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงตามระบบการพัฒนาขาราชการ

รวมใจประสาน (U : UMTY)
: ความรวมมือประสานเปนหนึ่งเดียว เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคการบริหารสวน

ตําบลไรโคกตามประเด็นยุทธศาสตร ใหบรรลุไดตามเปาหมาย

บริการเปนเลิศ (S : SERVICE – MIND)
: การปฏิบัติตามแนวพระราชดํารัสพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว “ขาราชการ คือ ผู

ทํางานใหประชาชนชื่นใจ” การใหบริการประชาชนดวยความจริงใจ เพ่ือสนองนโยบายรัฐใหสอดคลองตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2545 ม. 3/1 การบริหารราชการตามพระราชบัญญัติตอง
เปนไปเพ่ือประโยชนสุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุมคาเชิง
ภารกิจแหงแหงรัฐ การลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน การลดภารเกิด และยุบเลิกหนวยงานท่ีไมจําเปน การกระจาย
ภารกิจและทรัพยากรใหแกทองถ่ิน การกระจายอํานาจ การตัดสินใจ การอํานวยความสะดวก และการตอบสนอง
ความตองการของประชาชน โดยมีผูรับผิดชอบตอผลงาน ท้ังนี้ ในการปฏิบัติหนาท่ีของสวนราชการตองใชวิธีการ
บริหารกิจการบานเมืองท่ีดี
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เทิดคุณธรรม (T : TRANSPARENCY)
: ขาราชการองคการบริหารสวนตําบลไรโคกจะตองปฏิบัติหนาท่ีราชการดวยความ

โปรงใส และเปนธรรม

พันธกิจ
1. สรางระบบการพัฒนากําลังคนการจัดการความรูใหเปนมาตรฐาน
2. สงเสริมการทานแบบบูรณาการ ภายใตหลักการมี สวนรวมเพ่ือสรางทีมงานและเครือขาย โดยเนนการมี

สัมพันธภาพท่ีดี
3. สงเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรูบุคลากร อบต.ไรโคกทุกสวนราชการ/หนวยงานอยางเปนระบบ

ตอเนื่องและท่ัวถึง
4. เสริมสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับองคกรตางๆ
5. ดําเนินการและพัฒนาการฝกอบรม โดยการใหความรูความเขาใจทักษะและทัศนคติในกระบวนการ

ทํางาน ตลอดจนเสริมสรางความเชื่อม่ันตนเอง และใหเกิดแกบุคลกรในสังกัด

เปาหมายเชิงกลยุทธ
1. บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลไรโคกสามารถปฏิบัติงานไดอยางมืออาชีพ (Knowledge Worker)

สอดคลองกับการพัฒนาระบบราชการ
2. ระบบการพัฒนากําลังคนองคการบริหารสวนตําบลไรโคกมีมาตรฐานสามารถรองรับภารกิจการพัฒนา

บุคลากรของ อบต.ไรโคก ไดอยางมีประสิทธิภาพ
3. วิชาการและระบบสารสนเทศการฝกอบรมมีคุณภาพ ทันสมัย เหมาะสม และเพียงพอ
4. กระบวนการเรียนรูของบุคลการสังกัด อบต.ไรโคก มีความตอเนื่อง สามารถสรางองคความรูและเผยแพร

สาธารณะไดอยางมีประสิทธิภาพ

การวิเคราะหการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรดวยเทคนิค SWOT Analysis
จุดแข็ง (Strengths : S)

1. มีเจาหนาท่ีและผูรับผิดชอบในแตละตําแหนงชัดเจน สามารถปฏิบัติงานไดสะดวกรวดเร็วทันตอ
เหตุการณ

2. มีการกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติ
3. สงเสริมใหมีการใชระบบสาระสนเทศ และ IT ใหทันสมัยอยูเสมอ พนักงานสวนตําบลมีโอกาส

เขาถึงระบบสารสนเทศไดอยางท่ัวถึง มีการติดตั้งระบบอินเตอรเน็ตภายในสํานักงาน
4. มีจํานวนเจาหนาท่ีเพียงพอในการปฏิบัติงาน
5. ผูบริหารใหการสนับสนุนการพัฒนาท้ังดานวิชาการและดานพัฒนาบุคลากร
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จุดออน (Weaknesses : W)
1. การปฏิบัติงานภายในสวนราชการ และระหวางภาคสวนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุน

ซึ่งกันและกัน
2. เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานยังขาดความรูท่ีเปนระบบ และเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
3. เจาหนาท่ีมีความตระหนักในหนาท่ีและความรับผิดชอบตองานท่ีปฏิบัติคอนขางนอย
4. ขาดการสรางวัฒนธรรมองคกร และพัฒนาแนวคิด รวมถึงคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือใหเกิดสิ่งจูงใจ

และขวัญกําลังใจ ท่ีจะทําใหขาราชการและเจาหนาท่ีทุมเทกําลังกายและความคิดในการ
ปฏิบัติงาน

โอกาส (Opportunities : O)
1. นโยบายรัฐบาลตอการเอ้ือตอการพัฒนาและการแขงขัน
2. กระทรวงมหาดไทยและกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาพนักงานสวน

ตําบลดานความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
3. อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ
4. ประชาชนใหความสนใจตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
5. กรมสงเสริมใหความสําคัญตอการพัฒนาบุคลากร
6. การเขาถึงระบบสารสนเทศ เชน การคนหาขอมูลดวยอินเตอรเน็ต เปนตน
7. พนักงานสวนตําบลมีความกาวหนาตามสายงาน
8. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน ระหวางหนวยงานดวยการศึกษาดูงาน
9. มียุทธศาสตรรวมกันในการพัฒนาบุคลากร เชน อบรมรวมกัน

อุปสรรค (Threat : T)
1. กฎหมาย ระเบียบขอบังคับ ยังไมเอ้ือตอการพัฒนาบุคลากรอยางมีประสิทธิภาพ
2. พนักงานสวนตําบลบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไมเรียนรูงาน
3. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรตองใชอยางจํากัด
4. กระแสความนิยมของตางชาติมีผลกระทบตอคุณภาพชีวิตของประชาชน

ความตองการ/ความคาดหวังของผูบริหารในการพัฒนาบุคลากร
1. กอใหเกิดความสามัคคี (cohesive) สรางกระบวนการมีสวนรวมใหเกิดข้ึนในองคกร
2. บุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาแลวจะนําพาองคกรกาวสูความเปนเลิศ
3. ชวยเสริมสรางองคกรสูความสําเร็จ
4. เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ซึ่งไดแกการบริหารเพ่ือใหไดผลลัพธ (Outcome) ตรงตาม

วัตถุประสงค (Objective) ท่ีวางไว โดยมีการบริหารงานแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์(result based
management) และการจัดทําขอตกลงวาดวยผลงาน (performance agreement) ในองคกร
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5. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ ซึ่งไดแกการบริหารท่ีจะตองบริหารในเชิง
เปรียบเทียบระหวางปจจัยน้ําเขา (input) กับผลลัพธ (outcome) ท่ีเกิดข้ึนโดยมีการทํา cost-
benefit analysis ใหวิเคราะหความเปนไปและความคุมคาของแผนงานหรือโครงการตางๆเทียบกับ
ประโยชนท่ีไดรับ รวมท้ังจัดทําเปาหมายการทํางานและวัดผลงานของตาลบุคคล (individual
scorecards) ท่ีเชื่อมโยงระดับองคกร (Organization scorecards)

ความตองการ/ความคาดหวังของพนักงานสวนตําบลในการพัฒนาบุคลากร
1. พนักงานสวนตําบลมีทักษะและความสามารถในการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ
2. เพ่ิมความพึงพอใจในงานและความสําเร็จในชีวิตของพนักงาน
3. พัฒนาและธํารงรักษาคุณภาพชีวิตการทํางานของพนักงานใหสอดคลองกับวัตถุประสงคขององคกร
4. ชวยสื่อวิสัยทัศน นโยบาย และกลยุทธสูพนักงานทุกคน
5. ชวยธํารงรักษาพฤติกรรมพนักงานใหมีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม พนักงานสวนตําบล

ไดรับการสงเสริมใหเรียนรูท้ังในและนอกระบบ

ความตองการ/ความตาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร
1. เกิดประโยชนสุขตอประชาชน การบริหารราชการท่ีสามารถตอบสนอง (Responsiveness) ตอความ

ตองการของประชาชนและพยายามมุงใหเกิดผลกระทบในเชิงบวก (positive impact) ตอการพัฒนา
ชีวิตของประชาชน

2. ไมมีข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีเกินความจําเปน มีการกําหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและการลด
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน (process simplification) เพ่ือใหการปฏิบัติงานเสร็จสิ้นท่ีจุดบริการใกลตัว
ประชาชน

3. ประชาชนไดรับการอํานวยความสะดวก และไดรับการตอบสนองความตองการซึ่งไดแกการปฏิบัติ
ราชการท่ีมุงเนนถึงความตองการของประชาชน (citizen survey)

ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคลองคการบริหารสวนตําบลไรโคก
ยุทธศาสตรท่ี 1 ยุทธศาสตรดานการสรางระบบการจัดการความรูและการพัฒนากําลังคน

1.1 แผนงานพัฒนาความรูในองคกร
1.2 แผนงานการจัดทําระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการ

หนวยงานตางๆในสังกัด อบต.ไรโคก
1.3 แผนงานดานการบริหารงานบุคลากร
1.4 แผนงานพัฒนาศูนยพัฒนาขาราชการ อบต.ไรโคก
1.5 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาตอ /ฝกอบรมทัศนศึกษาดูงาน

ภายใน/ภายนอกประเทศ
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ยุทธศาสตรท่ี 2 ยุทธศาสตรดานการฝกอบรม
2.1 แผนงานฝกอบรมบุคลากรตามความจําเปน

(หลักสูตรกลาง)
2.2 แผนงานฝกอบรมบุคลากรในสังกัดหนวยงานตางๆ

(หลักสูตรเฉพาะดาน)

ยุทธศาสตรท่ี 3 ยุทธศาสตรดานการสรางองคกรแหงการเรียนรู (learning Organization)
3.1 แผนงานจัดการความรูเพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตรและการ

พัฒนากําลังคน
3.2 แผนงานสรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนากําลังคนเพ่ือ

สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตรจังหวัด
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ยุทธศาสตรท่ี 1 ยุทธศาสตรดานการสรางระบบการจัดการความรูและการพัฒนากําลังคน

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัด
ผลการดําเนินงาน รายละเอียดโครงการ

1.1 แผนงานดานพัฒนาความรูใน
องคกร
 การดําเนินงานของ

คณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการและยุทธศาสตร
กําลังคน อบต.ไรโคก

 การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู
เวทีวิชาการขาราชการรูทันการ
เปลี่ยนแปลง

 จํานวนครั้งการประชุมของ
คณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการและยุทธศาสตร
กําลังคน อบต.ไรโคก

 จํานวนครั้งของการจัดเวที
วิชาการขาราชการรูทันการ
เปลี่ยนแปลง

 จัดกิจกรรมประชุมเพ่ือกําหนด
แนวทางและการดําเนินงาน
พัฒนาระบบราชการและ
ยุทธศาสตรการพัฒนา อบต.
ไรโคก

 จัดประชุมแลกเปลี่ยนความรู
วิชาการดานตางๆ เปนประจํา
ทุกเดือน เดือนละ 1 ครั้ง รวม
12 ครั้ง/ป

1.2 แผนงานจัดทําระบบแผนและ
ประสานการพัฒนาระบบราชาร
หนวยงานตางๆ ในสังกัด อบต.
ไรโคก

 การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
ในสังกัด

 การหาความจําเปน (Training
Need) ในการพัฒนาบุคลากร

 หนวยงาน/สวนราชการในสังกัด
อบต.ไรโคกจัดทําแผนปฏิบัติ
การ เพ่ือเปนแนวทางในการ
พัฒนาบุคลากรในสังกัด
ปงบประมาณ 2555-2557
แลวเสร็จ

 ทุกสวนราชการ/หนวยงานมี
การหาความจําเปน(Training
Need) และมีเอกสารแสดง
ข้ันตอนการหาความจําเปนใน
การพัฒนาบุคลากรในสังกัดเพ่ือ
เปนขอมูลเบื้องตนในการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากรในสังกัด

 สวนราชการ/หนวยงานสังกัด
อบต.ไรโคกจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากรในสังกัด

 ทุกสวนราชการจัดใหมีการหา
ความจําเปน(Training Need)
เบื้องตนในการพัฒนาบุคลากร
และใชเปนขอมูลในการจัดทํา
แผนการพัฒนาบุคากรในสังกัด
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แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัด
ผลการดําเนินงาน รายละเอียดโครงการ

 การประชุมประสานแผนการ
พัฒนาบุคลากร

 มีแผนการพัฒนาบุคลากร
ประจําปงบประมาณของทุก
สวนราชการ/หนวยงาน

 มีแนวทางการประสานการ
พัฒนาบุคลากร ประจําป
งบประมาณ 2555-2557

 จัดการประชุมสวนราชการ/
หนวยงานจัดทําแผนการพัฒนา
บุคลากร ปงบประมาณ
2561-2563

 การจัดระบบฐานขอมูลบุคลากร
อบต.ไรโคก

 มีฐานขอมูลบุคลากรท่ีเปน
ปจจุบัน ครอบคลุมทุกสวน
ราชการ/หนวยงานในสังกัด
พ้ืนท่ี อบต.ไรโคก

 ทุกสวนราชการ/หนวยงาน
จัดทําขอมูลบุคลากรในสังกัดให
เปนปจจุบันครบถวนและ
สามารถนํามาปรับใชไดทันที

1.3 แผนงานดานการบริหารงาน
บุคลากร
 มีการแตงตั้ง (ยาย) ขาราชการใน

สังกัด

 การเลื่อนข้ันเงินเดือน ขาราชการ
ในสังกัด

 การดําเนินการทางวนิัย

 การสรรหา และเลือกสรร
บุคลากรในสงักัด

 มีการแตงตั้ง (ยาย) ขาราชการใน
สังกัดทุกระดับ

 มีการเลื่อนข้ันเงินเดือน
ขาราชการในสังกัด

 มีการดําเนินการทางวนิัย

 มีการสรรหาและเลือกสรร
บุคลากรในสงักัด

 ทุกสวนราชการจัดทาํขอมูล
บุคลากรในสงักัดใหเปนปจจบุัน
ครบถวนและสามารถนาํมาปรับ
ใชไดทนัที

 จังหวัดเลื่อนข้ันเงินเดือน
ขาราชการทุกระดบัในสงักัดและ
ใหขอคิดเห็นประกอบ การ
แตงตั้งขาราชการระดับหัวหนา
สวนราชการประจาํจังหวัดตอ
สวนราชการตนสังกัด

 นายกเทศมนตรีสามารถ
ดําเนินการทางวนิัยสาํหรับ
ขาราชการทองถ่ินและบุคลากร
ในสังกัด

 ดําเนินการสรรหาและเลือกสรร
บุคลากรในสงักัด
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แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัด
ผลการดําเนินงาน รายละเอียดโครงการ

1.4 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดย
การศึกษาตอ ฝกอบรม ทัศนศึกษา
ดูงาน ภายใน/ภายนอกประเทศ
 การจัดทําทะเบียนขอมูล

ขาราชการศึกษาตอ

 โครงการพัฒนาบุคลากรโดย
การศึกษาตอท้ังในประเทศและ
ตางประเทศ

 โครงการพัฒนาบุคลากรโดย
การศึกษาดูงาน/ฝกอบรมกับ
หนวยงานภายนอก ท้ังภายใน
ประเทศและตางประเทศ

 มีการจัดทําทะเบียนขอมูล
ขาราชการศึกษาตอ

 มีขาราชการ/บุคลากรในสังกัด
ศึกษาตอในประเทศและ
ตางประเทศตามความตองการ
ขององคกร

 มีขาราชการ/บุคลากรท่ีเขารับ
การอบรมดูงานกับหนวยงาน
ในตางประเทศ/ภายนอก

 มีการจัดทําขอมูลขาราชการ
ศึกษาตอ เพ่ือรวบรวมเปน
ขอมูลในการใชบุคลากรให
สอดคลองกับความรู
ความสามารถ (Put the Right
man on the Right job)
นําไปสูการจัดตั้งธนาคารสมอง
(Think Tank)

 ขาราชการในสังกัดไดศึกษาตอ
ตามความตองการขององคกร
โดยกรสนับสนุนทุนของสวน
ราชการจนสังกัด,ทุนสวนตัว
,จังหวัด CEO หนวยงานสวน
ทองถ่ิน/องคกร และ
รัฐวิสาหกิจตางๆ เชน อบจ./
อบต.,ธนาคาร,บริษัท,หางราน
ตางๆในพ้ืนท่ี

 มีขาราชการ/บุคลากรท่ีเขารับ
การรอรมดูงานกับหนวยงาน
ภายนอก ในตางประเทศ เชน
อังกฤษ,แคนาดา และกลุม
ประเทศเอเชีย (กลุมประเทศ
เพ่ือบานเพ่ือศึกษาและ
แลกเปลี่ยนวัฒนธรรม)
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ยุทธศาสตรท่ี 2 ยุทธศาสตรดานการฝกอบรม

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัด
ผลการดําเนินงาน รายละเอียดโครงการ

2.1 แผนงานฝกอบรมบุคลากร
ตามความจําเปน (หลักสูตรกลาง)

2.2 แผนงานฝกอบรมบุคลากรใน
สังกัดหนวยงานตางๆ (หลักสูตร
เฉพาะดาน)

 มีการจัดการฝกอบรมสัมมนา
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือ
การใหความรูในลักษณะของ
การจัดลักสูตรตางๆ แก
ขาราชการและบุคลากรใน
สังกัด จามความจําเปนและ
เปนประโยชนกับหนวยงานโดย
กรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ินจัดทําเปนหลักสูตร
กลาง

 มีการจัดการฝกอบรม สัมมนา
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการหรือให
ความรูในลักษณะของการจัด
หลักสูตรตางๆ โดยจัดทําเปน
หลักสูตรเฉพาะดาน เชน ดาน
สาธารณสุข ดานการเกษตร
การพัฒนาชุมชน ฯลฯ

 กรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ินจัดทําหลักสูตรกลาง
เพ่ือใหความรูแกประชาชน
และบุคลากรในสังกัดสวน
ราชการ/หนวยงานตางๆ

 สวนราชการ/หนวยงานจัดทํา
หลักสูตรเฉพาะดานเพ่ือพัฒนา
บุคลากรในสังกัด เปนการเพ่ิม
และพัฒนาศักยภาพในการ
ปฏิบัติใหแกบุคลากรในสังกัด
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ยุทธศาสตรท่ี 3 ยุทธศาสตรดานการสรางองคกรแหงการเรียนรู (Learning)

แผนงาน/โครงการ ตัวช้ีวัด
ผลการดําเนินงาน รายละเอียดโครงการ

3.1 แผนงานจัดการความรูเพื่อ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตรและ
การพัฒนากําลังคน

3.2 แผนงานสรางเครือขายความ
รวมมือในการพัฒนากําลังคนเพื่อ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร
จังหวัด
 โครงการความรวมมือทาง

วิชาการระหวางหนวยงาน
ตางๆ ในสังกัดพ้ืนท่ี อบต.
ไรโคก

 โครงการความรวมมือทาง
วิชาการระหวาง อบต.
ไรโคกและองคกรภายนอก
ท้ังภาครัฐและเอกชน

 มีการทําแผนการจัดการความรู
เพ่ือสนับสนุนประเด็น
ยุทธศาสตร

 มีการทําโครงการความรวมมือ
ทางวิชาการระหวางหนวยงาน
ตางๆ ในสังกัดพ้ืนท่ี อบต.ไร
โคก

 มีการจัดทําโครงการความ
รวมมือทางวิชาการระหวาง
หนวยงานและองคกรภายนอก
อบต.ไรโคก

 จัดใหมีคณะทํางานจัดทํา
ระบบการบริหารความรูเพ่ือ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร
การพัฒนาจังหวัด ป 2561-
2563

 สนับสนุนใหมีการจัดทํา
โครงการความรวมมือทาง
วิชาการระหวางหนวยงาน
ตางๆ ในสังกัดพ้ืนท่ี อบต.ไร
โคก เปนการแสวงหาความ
รวมมือในการพัฒนาบุคลากร
ระหวางหนวยงานตางๆ

 จัดใหมีการจัดทําโครงการ
ความรวมมือทางวิชาการ
ระหวางหนวยงานและองคกร
ภายนอก อบต.ไรโคก เพ่ือเปน
การแสดงความรวมมือและ
สรางเครือขายการพัฒนา
บุคลากร
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การบริหารจัดการและการติดตามประเมินผลยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
องคการบริหารสวนตําบลไรโคกไดกําหนดโครงสรางการบริหารจัดการ และแนวทางการติดตาม

ประเมินผล เพ่ือใชเปนเครื่องมือวัดความสําเร็จของแผนยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล วาบรรลุตาม
เปาหมายท่ีตั้งไวหรือไมมากนอยเพียงใด โดยไดกําหนดแนวทางไว ดังนี้

1. การบริหารจัดการ
การบริหารจัดการและติดตามผลการทํางานตามยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององคการ

บริหารสวนตําบลไรโคก จะดําเนินการดังนี้
1) ใหมีการตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินตามยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ทําหนาท่ี

วิเคราะหและวางระบบการติดตามประเมินผล และรายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการพัฒนายุทธศาสตร
การพัฒนากําลังคนองคการบริหารสวนตําบลไรโคก โดยมีผังโครงสรางองคกรและการบริหารจัดการและการ
ติดตามประเมินผล แสดงดังรูปท่ี 1

รูปท่ี 1 แสดงโครงสรางองคกรและการบริหารจัดการและการติดตามประเมินผล

ปลัด อบต.ไรโคก (CKO)

นายก อบต.ไรโคก
(CEO)

งานบริหารงานบุคคล

คณะกรรมการพัฒนายุทธศาสตรกําลังคน
องคการบริหารสวนตําบลไรโคก

สํานักปลัด กองคลัง กองชาง กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม
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ความหมาย สายการบังคับบัญชาโดยตรง
การประสานงาน
Flow ของการรายงาน

1) ใหคณะทํางานติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตรการพัฒนากําลังคน รายงานผลการทํางาน
ตอคณะกรรมการพัฒนาแผนยุทธศาสตรการพัฒนากําลังคนองคการบริหารสวนตําบลไรโคก และผูบริหารระดับสูง
เปนประจําทุก 3 เดือน

2) เพ่ือใหการพัฒนางานดานการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก
ดําเนินการไปตามแผนแมบทฯ ดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ และบังเกิดผลในทางปฏิบัติ จึงตองดําเนินการ
ตอไป

3) จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปดานการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล
ไรโคกท่ีสองคลองกับแผนแมบทฯ เพ่ือเกิดความชัดเจนในการดําเนินงานและประสานงาน

4) สรางความเขาในแกผูเก่ียวของทุกสวนราชการ เพ่ือใหมีความรูความเขาใจ ยอมรับและนํา
แผนไปสูการปฏิบัติ

2 การติดตามประเมินผล
เพ่ือใหการติดตามประเมินผลมีประสิทธิภาพ จึงตองมีการดําเนินงานดังตอไปนี้
1. กําหนดตัวชี้วัดเพ่ือเปนเครื่องมือวัดความสําเร็จและผลกระทบของการดําเนินการตามแผนแมบทฯ

ขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก โดยกําหนดตัวชี้วัดเปน 2 ระดับ ดังนี้
- ตัวชี้วัดตามเปาหมายระดับยุทธศาสตร ซึ่งเปนการวัดประสิทธิผลของแตละยุทธศาสตรการ
พัฒนา (Output)
- ตัวชี้วัดระดับโครงการ เปนการวัดความสําเร็จและผลกระทบของโครงการ

*********************************



ภาคผนวก



ประกาศองคการบริหารสวนตําบลไรโคก
เรื่อง  แผนยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคลองคการบริหารสวนตําบลไรโคก

รอบประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563
**************************

ตามท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน  มีนโยบายใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินดําเนินการจัดทํา
แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบ “การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล” หรือท่ี
เรียกวา “HR Scorecard” ท่ี สํานักงาน ก.พ. โดยสํานักวิจัยและพัฒนาระบบงานบุคคลไดศึกษาและพัฒนาจาก
แนวทางของตางประเทศแลวนํามาออกแบบใหเหมาะสมกับระบบราชการไทย

ฉะนั้น องคการบริหารสวนตําบลไรโคก จึงไดดําเนินการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากร
บุคคล ขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก รอบประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 เพ่ือเปนแนวทางใน
การพัฒนาบุคลากร ประกอบดวย วิสัยทัศนยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคลองคการบริหารสวนตําบลไรโคก
พันธกิจ เปาหมายเชิงกลยุทธ การวิเคราะหการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรดวยเทคนิค SWOT Analysis ความ
ตองการ/ความคาดหวังของผูบริหารในการพัฒนาบุคลากร ความตองการ/ความคาดหวังของพนักงานสวนตําบลใน
การพัฒนาบุคลากร ความตองการ/ความตาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากรยุทธศาสตรการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลองคการบริหารสวนตําบลไรโคก การบริหารจัดการ และการติดตามประเมินผลยุทธศาสตรการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ท้ังนี้เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการทางดานการบริหารงานบุคคลขององคการบริหาร
สวนตําบลไรโคก ในรอบประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 โดยมีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2560
เปนตนไป

จึงประกาศใหทราบโดยท่ัวกัน

ประกาศ  ณ  วันท่ี 8 กันยายน พ.ศ. 2560

สมิง  คงประเสริฐ
(นายสมิง  คงประเสริฐ)

นายกองคการบริหารสวนตําบลไรโคก



คําสั่งองคการบริหารสวนตําบลไรโคก
ท่ี 391/๒๕60

เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก

....................................................
ตามท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน  มีนโยบายใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินดําเนินการจัดทํา

แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบ “การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล” หรือท่ี
เรียกวา “HR Scorecard” ท่ี สํานักงาน ก.พ. โดยสํานักวิจัยและพัฒนาระบบงานบุคคลไดศึกษาและพัฒนาจาก
แนวทางของตางประเทศแลวนํามาออกแบบใหเหมาะสมกับระบบราชการไทย

ฉะนั้น องคการบริหารสวนตําบลไรโคก จึงแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนา
บุคลากร รอบประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 ประกอบดวย

๑. นายสมิง  คงประเสริฐ นายก อบต.ไรโคก ประธานกรรมการ
2. นางณัฐฐิญา  แปนไทย ปลัด อบต.ไรโคก กรรมการ
3. นายอรุณ  เฟองฟู ผูอํานวยการกองชาง กรรมการ
4. วาท่ีรอยตรีภาคภูมิ เอ่ียมเพชร หัวหนาสํานักปลัด กรรมการ

รักษาราชการแทน ผูอํานวยการกองคลัง
5. นางสาวชุติกาญจน  ดังสทาน ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ กรรมการ
6. นางธาวินี  ชาววงศจันทร นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ กรรมการ/เลขานุการ

โดยคณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ในรอบประจําปงบประมาณ
พ.ศ. 2561-2563 ประกอบดวย วิสัยทัศนยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคลองคการบริหารสวนตําบล
ไรโคก พันธกิจ เปาหมายเชิงกลยุทธ การวิเคราะหการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรดวยเทคนิค SWOT Analysis
ความตองการ/ความคาดหวังของผูบริหารในการพัฒนาบุคลากร ความตองการ/ความคาดหวังของพนักงานสวน
ตําบลในการพัฒนาบุคลากร ความตองการ/ความตาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร ยุทธศาสตรการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลองคการบริหารสวนตําบลไรโคก การบริหารจัดการ และการติดตามประเมินผลยุทธศาสตร
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ท้ังนี้เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการทางดานการบริหารงานบุคคลขององคการ
บริหารสวนตําบลไรโคก ในรอบประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 ตอไป

ท้ังนี้ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป
สั่ง  ณ  วันท่ี 25 สิงหาคม พ.ศ. ๒๕60

(ลงชื่อ) สมิง  คงประเสริฐ
(นายสมิง  คงประเสริฐ)

นายกองคการบริหารสวนตําบลไรโคก



ระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตําบล
รอบประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563

วันศุกรท่ี 8 กันยายน พ.ศ. ๒๕60
ณ  หองประชุมองคการบริหารสวนตําบลไรโคก

**********************

ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่องท่ีประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ
ไมมี

ระเบียบวาระท่ี ๒ เรื่องรับรองรายงานการประชุมครั้งท่ีแลว

ระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่องพิจารณาจัดทํารางแผนยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ในรอบ
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 ขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก

ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องอ่ืน ๆ (ถามี)



บันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตําบล
ครั้งท่ี 1/2560

วันท่ี 8 กันยายน พ.ศ. ๒๕60
ณ  หองประชุมองคการบริหารสวนตําบลไรโคก

ลําดับท่ี ชื่อ - สกุล ตําแหนง ลายมือชื่อ หมายเหตุ

๑
๒
๓
๔
๕
6

ผูเขาประชุม
นายสมิง  คงประเสริฐ
นางณัฐฐิญา  แปนไทย
นายอรุณ  เฟองฟู
วาท่ีรอยตรีภาคภูมิ เอ่ียมเพชร
นางสาวชุติกาญจน  ดังสทาน
นางธาวินี  ชาววงศจันทร

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ/เลขานุการ

สมิง  คงประเสริฐ
ณัฐฐิญา  แปนไทย
อรุณ  เฟองฟู
วาท่ี ร.ต.ภาคภูมิ เอ่ียมเพชร
ชุติกาญจน  ดังสทาน
ธาวินี  ชาววงศจันทร

เปดประชุมเวลา 10.00 น.
ประธานกรรมการ สวัสดีทุกทานท่ีเขารวมประชุมกันในวันนี้  ตามท่ี อบต.ไรโคกไดมีคําสั่งแตงตั้ง

ทานเปนคณะกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล รอบ
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 โดยคณะกรรมการจัดทําแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก
ประกอบดวย วิสัยทัศนยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคลองคการบริหาร
สวนตําบลไรโคก พันธกิจ เปาหมายเชิงกลยุทธ การวิเคราะหการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากรดวยเทคนิค SWOT Analysis ความตองการ/ความ
คาดหวังของผูบริหารในการพัฒนาบุคลากร ความตองการ/ความคาดหวังของ
พนักงานสวนตําบลในการพัฒนาบุคลากร ความตองการ/ความตาดหวังของ
ประชาชนในการพัฒนาบุคลากร ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
องคการบริหารสวนตําบลไรโคก การบริหารจัดการ และการติดตามประเมินผล
ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ท้ังนี้เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการ
ทางดานการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก ในรอบ
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 ตอไป
โดยขอดําเนินการประชุมตามระเบียบวาระ  ดังนี้

ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่องท่ีประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ
ไมมี

ระเบียบวาระท่ี ๒ เรื่องรับรองรายงานการประชุมครั้งท่ีแลว
ไมมี
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ระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่องพิจารณาจัดทํารางแผนยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ในรอบ
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 ขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก

ประธานกรรมการ ตามท่ีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน  มีนโยบายใหองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินดําเนินการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบ
“การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล” หรือท่ีเรียกวา “HR
Scorecard” ท่ี สํานักงาน ก.พ. โดยสํานักวิจัยและพัฒนาระบบงานบุคคลได
ศึกษาและพัฒนาจากแนวทางของตางประเทศแลวนํามาออกแบบใหเหมาะสม
กับระบบราชการไทย

ฉะนั้น องคการบริหารสวนตําบลไรโคก จึงไดดําเนินการจัดทําแผน
กลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากร
ประกอบดวย วิสัยทัศนยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคลองคการบริหาร
สวนตําบลไรโคก พันธกิจ เปาหมายเชิงกลยุทธ การวิเคราะหการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากรดวยเทคนิค SWOT Analysis ความตองการ/ความ
คาดหวังของผูบริหารในการพัฒนาบุคลากร ความตองการ/ความคาดหวังของ
พนักงานสวนตําบลในการพัฒนาบุคลากร ความตองการ/ความตาดหวังของ
ประชาชนในการพัฒนาบุคลากร ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
องคการบริหารสวนตําบลไรโคก การบริหารจัดการ และการติดตามประเมินผล
ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ท้ังนี้เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการ
ทางดานการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก ในรอบ
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 ตอไป

ซึ่งมีรายละเอียดของหลักการและเหตุผลของการจัดทําแผน  โดยขอให
เลขาเปนผูชี้แจงตอไป

เลขานุการ การพัฒนาทรัพยากรบุคคลองคการบริหารสวนตําบลไรโคก ได
กําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ  เปาหมายเชิงกลยุทธ และยุทธศาสตรในการพัฒนา
กําลังคน เพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลกรในความรับผิดชอบ ดังนี้
วิสัยทัศนยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล องคการบริหารสวนตําบล
ไรโคก

“ทันสมัย รวมใจประสาน
บริการเปนเลิศ เทิดคุณธรรม”

ทันสมัย (M : Modern)
: ความทันสมัยในการใชระบบสารสนเทศ (IT) มีทักษะ, เทคนิคการถายทอด
และสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงตามระบบการพัฒนาขาราชการ
รวมใจประสาน (U : UMTY)
: ความรวมมือประสานเปนหนึ่งเดียว เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคการบริหาร
สวนตําบลไร โคกตามประเด็นยุทธศาสตร  ใหบรรลุ ไดตามเป าหมาย
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บริการเปนเลิศ (S : SERVICE – MIND)
: การปฏิบัติตามแนวพระราชดํารัสพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว “ขาราชการ
คือ ผูทํางานใหประชาชนชื่นใจ” การใหบริการประชาชนดวยความจริงใจ เพ่ือ
สนองนโยบายรัฐใหสอดคลองตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
แผนดิน พ.ศ. 2545 ม. 3/1 การบริหารราชการตามพระราชบัญญัติตอง
เปนไปเพ่ือประโยชนสุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ความมี
ประสิทธิภาพ ความคุมคาเชิงภารกิจแหงแหงรัฐ การลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน
การลดภารเกิด และยุบเลิกหนวยงานท่ีไมจําเปน การกระจายภารกิจและ
ทรัพยากรใหแกทองถ่ิน การกระจายอํานาจ การตัดสินใจ การอํานวยความ
สะดวก และการตอบสนองความตองการของประชาชน โดยมีผูรับผิดชอบตอ
ผลงาน ท้ังนี้ ในการปฏิบัติหนาท่ีของสวนราชการตองใชวิธีการบริหารกิจการ
บานเมืองท่ีดี
เทิดคุณธรรม (T : TRANSPARENCY)
: ขาราชการองคการบริหารสวนตําบลไรโคกจะตองปฏิบัติหนาท่ีราชการดวย
ความโปรงใส และเปนธรรม

พันธกิจ
6. สรางระบบการพัฒนากําลังคนการจัดการความรูใหเปนมาตรฐาน
7. สงเสริมการทานแบบบูรณาการ ภายใตหลักการมี สวนรวมเพ่ือสราง

ทีมงานและเครือขาย โดยเนนการมีสัมพันธภาพท่ีดี
8. สงเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรูบุคลากร อบต.ไรโคกทุกสวน

ราชการ/หนวยงานอยางเปนระบบตอเนื่องและท่ัวถึง
9. เสริมสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับองคกรตางๆ
10.ดําเนินการและพัฒนาการฝกอบรม โดยการใหความรูความเขาใจทักษะ

และทัศนคติในกระบวนการทํางาน ตลอดจนเสริมสรางความเชื่อม่ันตนเอง
และใหเกิดแกบุคลกรในสังกัด

เปาหมายเชิงกลยุทธ
5. บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลไรโคกสามารถปฏิบัติงานไดอยางมือ

อาชีพ (Knowledge Worker) สอดคลองกับการพัฒนาระบบราชการ
6. ระบบการพัฒนากําลังคนองคการบริหารสวนตําบลไรโคกมีมาตรฐาน

สามารถรองรับภารกิจการพัฒนาบุคลากรของ อบต.ไรโคก ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ

7. วิชาการและระบบสารสนเทศการฝกอบรมมีคุณภาพ ทันสมัย เหมาะสม
และเพียงพอ

8. กระบวนการเรียนรูของบุคลการสังกัด อบต.ไรโคก มีความตอเนื่อง
สามารถสรางองคความรูและเผยแพรสาธารณะไดอยางมีประสิทธิภาพ
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การวิเคราะหการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรดวยเทคนิค SWOT Analysis
จุดแข็ง (Strengths : S)

1. มีเจาหนาท่ีและผูรับผิดชอบในแตละตําแหนงชัดเจน สามารถ
ปฏิบัติงานไดสะดวกรวดเร็วทันตอเหตุการณ

2. มีการกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติ
3. สงเสริมใหมีการใชระบบสาระสนเทศ และ IT ใหทันสมัยอยูเสมอ

พนักงานสวนตําบลมีโอกาสเขาถึงระบบสารสนเทศไดอยางท่ัวถึง
มีการติดตั้งระบบอินเตอรเน็ตภายในสํานักงาน

4. มีจํานวนเจาหนาท่ีเพียงพอในการปฏิบัติงาน
5. ผูบริหารใหการสนับสนุนการพัฒนาท้ังดานวิชาการและดาน

พัฒนาบุคลากร
จุดออน (Weaknesses : W)

5. การปฏิบัติงานภายในสวนราชการ และระหวางภาคสวนราชการ
ยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกันและกัน

6. เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานยังขาดความรูท่ีเปนระบบ และเหมาะสมกับ
การปฏิบัติงาน

7. เจาหนาท่ีมีความตระหนักในหนาท่ีและความรับผิดชอบตองานท่ี
ปฏิบัติคอนขางนอย

8. ขาดการสรางวัฒนธรรมองคกร และพัฒนาแนวคิด รวมถึง
คุณธรรม จริยธรรม เพ่ือใหเกิดสิ่งจูงใจ และขวัญกําลังใจ ท่ีจะทํา
ใหขาราชการและเจาหนาท่ีทุมเทกําลังกายและความคิดในการ
ปฏิบัติงาน

โอกาส (Opportunities : O)
10.นโยบายรัฐบาลตอการเอ้ือตอการพัฒนาและการแขงขัน
11.กระทรวงมหาดไทยและกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน

สนับสนุนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลดานความกาวหนาทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ

12.อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ
13.ประชาชนใหความสนใจตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน
14.กรมสงเสริมใหความสําคัญตอการพัฒนาบุคลากร
15.การเขาถึงระบบสารสนเทศ เชน การคนหาขอมูลดวยอินเตอรเน็ต

เปนตน
16.พนักงานสวนตําบลมีความกาวหนาตามสายงาน
17.มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน ระหวางหนวยงานดวย

การศึกษาดูงาน
18.มียุทธศาสตรรวมกันในการพัฒนาบุคลากร เชน อบรมรวมกัน
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อุปสรรค (Threat : T)
5. กฎหมาย ระเบียบขอบังคับ ยังไมเอ้ือตอการพัฒนาบุคลากรอยาง

มีประสิทธิภาพ
6. พนักงานสวนตําบลบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไมเรียนรูงาน
7. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรตองใชอยางจํากัด
8. กระแสความนิยมของตางชาติมีผลกระทบตอคุณภาพชีวิตของ

ประชาชน
ความตองการ/ความคาดหวังของผูบริหารในการพัฒนาบุคลากร
6. กอใหเกิดความสามัคคี (cohesive) สรางกระบวนการมีสวนรวม

ใหเกิดข้ึนในองคกร
7. บุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาแลวจะนําพาองคกรกาวสูความเปนเลิศ
8. ชวยเสริมสรางองคกรสูความสําเร็จ
9. เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ซึ่งไดแกการบริหารเพ่ือใหได

ผลลัพธ (Outcome) ตรงตามวัตถุประสงค (Objective) ท่ีวางไว
โดยมีการบริหารงานแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์ (result based
management) และการจัดทําขอตกลงวาดวยผลงาน
(performance agreement) ในองคกร

10.มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ ซึ่งไดแก
การบริหารท่ีจะตองบริหารในเชิงเปรียบเทียบระหวางปจจัยน้ําเขา
(input) กับผลลัพธ (outcome) ท่ีเกิดข้ึนโดยมีการทํา cost-
benefit analysis ใหวิเคราะหความเปนไปและความคุมคาของ
แผนงานหรือโครงการตางๆเทียบกับประโยชนท่ีไดรับ รวมท้ัง
จัด ทําเป าหมายการทํางานและวัดผลงานของตาลบุคคล
(individual scorecards) ท่ีเชื่อมโยงระดับองคกร
(Organization scorecards)

ความตองการ/ความคาดหวังของพนักงานสวนตําบลในการพัฒนาบุคลากร
6. พนักงานสวนตําบลมีทักษะและความสามารถในการทํางานอยางมี

ประสิทธิภาพ
7. เพ่ิมความพึงพอใจในงานและความสําเร็จในชีวิตของพนักงาน
8. พัฒนาและธํารงรักษาคุณภาพชีวิตการทํางานของพนักงานให

สอดคลองกับวัตถุประสงคขององคกร
9. ชวยสื่อวิสัยทัศน นโยบาย และกลยุทธสูพนักงานทุกคน
10.ชวยธํารงรักษาพฤติกรรมพนักงานใหมีจริยธรรมและความ

รับผิดชอบทางสังคม พนักงานสวนตําบลไดรับการสงเสริมให
เรียนรูท้ังในและนอกระบบ
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ความตองการ/ความตาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร
4. เกิดประโยชนสุขตอประชาชน การบริหารราชการท่ีสามารถ

ตอบสนอง (Responsiveness) ตอความตองการของประชาชน
และพยายามมุงใหเกิดผลกระทบในเชิงบวก (positive impact)
ตอการพัฒนาชีวิตของประชาชน

5. ไมมีข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีเกินความจําเปน มีการกําหนด
ระยะเวลาในการปฏิบัติงานและการลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน
(process simplification) เพ่ือใหการปฏิบัติงานเสร็จสิ้นท่ีจุด
บริการใกลตัวประชาชน

6. ประชาชนไดรับการอํานวยความสะดวก และไดรับการตอบสนอง
ความตองการซึ่งไดแกการปฏิบัติราชการท่ีมุงเนนถึงความตองการ
ของประชาชน (citizen survey)

ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคลองคการบริหารสวนตําบลไรโคก
ยุทธศาสตรท่ี 1 ยุทธศาสตรดานการสรางระบบการจัดการความรูและการ
พัฒนากําลังคน

1.1 แผนงานพัฒนาความรูในองคกร
1.2 แผนงานการจัดทําระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบ
ราชการหนวยงานตางๆในสังกัด อบต.ไรโคก
1.3 แผนงานดานการบริหารงานบุคลากร
1.4 แผนงานพัฒนาศูนยพัฒนาขาราชการ อบต.ไรโคก
1.5 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาตอ /ฝกอบรมทัศนศึกษาดู
งานภายใน/ภายนอกประเทศ

ยุทธศาสตรท่ี 2 ยุทธศาสตรดานการฝกอบรม
2.1 แผนงานฝกอบรมบุคลากรตามความจําเปน

(หลักสูตรกลาง)
2.2 แผนงานฝกอบรมบุคลากรในสังกัดหนวยงานตางๆ

(หลักสูตรเฉพาะดาน)
ยุทธศาสตรท่ี 3 ยุทธศาสตรดานการสรางองคกรแหงการเรียนรู (learning
Organization)

3.1 แผนงานจัดการความรูเพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตรและการ
พัฒนากําลังคน
3.2 แผนงานสรางเครือขายความรวมมือในการพัฒนากําลังคนเพ่ือ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตรจังหวัด
(ทุกทานสามารถพิจารณาไดตามรางแผนฯ นะคะ)
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การบริหารจัดการและการติดตามประเมินผลยุทธศาสตรการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล
องคการบริหารสวนตําบลไรโคกไดกําหนดโครงสรางการบริหารจัดการ และ
แนวทางการติดตามประเมินผล เพ่ือใชเปนเครื่องมือวัดความสําเร็จของแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล วาบรรลุตามเปาหมายท่ีตั้งไวหรือไม
มากนอยเพียงใด โดยไดกําหนดแนวทางไว ดังนี้
1. การบริหารจัดการ
การบริหารจัดการและติดตามผลการทํางานตามยุทธศาสตรการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก จะดําเนินการดังนี้
1) ใหมีการตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินตามยุทธศาสตรการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ทําหนาท่ี วิเคราะหและวางระบบการติดตามประเมินผล และ
รายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการพัฒนายุทธศาสตรการพัฒนา
กําลังคนองคการบริหารสวนตําบลไรโคก โดยมีผังโครงสรางองคกรและการ
บริหารจัดการและการติดตามประเมินผล
2) ใหคณะทํางานติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตรการพัฒนากําลังคน
รายงานผลการทํางานตอคณะกรรมการพัฒนาแผนยุทธศาสตรการพัฒนา
กําลังคนองคการบริหารสวนตําบลไรโคก และผูบริหารระดับสูง เปนประจําทุก
3 เดือน
3) เพ่ือใหการพัฒนางานดานการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหาร
สวนตําบลไรโคกดําเนินการไปตามแผนแมบทฯ  ดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ
และบังเกิดผลในทางปฏิบัติ    จึงตองดําเนินการตอไป
4) จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปดานการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการ
บริหารสวนตําบลไรโคกท่ีสองคลองกับแผนแมบทฯ เพ่ือเกิดความชัดเจนในการ
ดําเนินงานและประสานงาน
5) สรางความเขาในแกผูเก่ียวของทุกสวนราชการ เพ่ือใหมีความรูความเขาใจ
ยอมรับและนําแผนไปสูการปฏิบัติ
2 การติดตามประเมินผล
เพ่ือใหการติดตามประเมินผลมีประสิทธิภาพ จึงตองมีการดําเนินงานดังตอไปนี้
1. กําหนดตัวชี้วัดเพ่ือเปนเครื่องมือวัดความสําเร็จและผลกระทบของการ
ดําเนินการตามแผนแมบทฯ ขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก โดยกําหนด
ตัวชี้วัดเปน 2 ระดับ ดังนี้
- ตัวชี้วัดตามเปาหมายระดับยุทธศาสตร ซึ่งเปนการวัดประสิทธิผลของแตละ
ยุทธศาสตรการพัฒนา (Output)
- ตัวชี้วัดระดับโครงการ เปนการวัดความสําเร็จและผลกระทบของโครงการ
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ดังท่ีไดอธิบายไปนั้น  เปนรางการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก คณะกรรมการทานใด
เห็นสมควรแกไข หรือเพ่ิมเติมอยางไรเชิญคะ

ประธานกรรมการ มีทานใดเสนอเพ่ิมเติมจากท่ีบุคลากรชี้แจงหรือไมครับ
ท่ีประชุม ไมมี
ประธานกรรมการ ขอมติท่ีประชุมเห็นชอบการพิจารณาจัดทํารางแผนยุทธศาสตรการ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล ในรอบประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 ของ
องคการบรหิารสวนตําบลไรโคก ดวยครับ

ท่ีประชุม ใหความเห็นชอบการพิจารณาจัดทํารางแผนยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล รอบประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 ขององคการบริหารสวน
ตําบลไรโคก

ประธานกรรมการ มีทานใดจะเสนอเรื่องอ่ืนอีกหรือไม
ท่ีประชุม ไมมี
ประธานกรรมการ เม่ือไมมีใครสงสัย หรือมีเรื่องอ่ืนใด กระผมขอปดประชุมครับ

ปดประชุม เวลา 12.00 น.

(ลงชื่อ) ธาวินี  ชาววงศจันทร ผูจดบันทึกรายงานการประชุม
(นางธาวินี  ชาววงศจันทร)

เลขาคณะทํางานจัดทํารางแผนยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

(ลงชื่อ) สมิง  คงประเสริฐ ผูจดบันทึกรายงานการประชุม
(นายสมิง  คงประเสริฐ)
ประธานคณะกรรมการฯ


