
แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล
(รอบประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕63)

องคการบริหารสวนตําบลไรโคก
อําเภอบานลาด จังหวดัเพชรบุรี



คํานํา

ตามท่ี คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเพชรบุรี ไดประกาศคณะกรรมการพนักงาน
สวนตําบลจังหวัดเพชรบุรี   เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล
ลงวันท่ี ลงวันท่ี 22 พฤศจิกายน ๒๕4๕ (และฉบับแกไขเพ่ิมเติม) ในหมวดท่ี ๑๒ การบริหารงานบุคคล
สวนท่ี ๓ การพัฒนาพนักงานสวนตําบล ไดกําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลมีการพัฒนาพนักงาน
สวนตําบลกอนมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ี โดยผูบังคับบัญชาตองพัฒนา ๕ ดาน ไดแก ดานความรูท่ัวไปในการ
ปฏิบัติ งาน ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัว
และดานศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรม โดยเปาหมายในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ตองกําหนดใหมีความ
ชัดเจน และครอบคลุมพนักงานสวนตําบลทุกคน และตําแหนงตามแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบล
ทุกตําแหนงโยกําหนดใหพนักงานสวนตําบลตองไดรับการพัฒนาทุกตําแหนงภายในรอบระยะเวลา 3 ป ของ
แผนแมบทการพัฒนาพนักงานสวนตําบล และมีการกําหนดหลักสูตรการพัฒนาสํารับพนักงานสวนตําบลแตละ
ตําแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตร ไดแก หลักสูตรความรูพ้ืนฐานใน
การปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของ
งานในแตละตําแหนง  หลักสูตรดานการบริหาร  และหลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เปนตน

ดังนั้น  เพื่อใหเปนไปตามประกาศ  ก.อบต.จังหวัดเพชรบุรี เรื่อง  หลักเกณฑและเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี 22 พฤศจิกายน ๒๕4๕ (และฉบับแกไขเพ่ิมเติม)
ขอ ๒๖๙ องคการบริหารสวนตําบลไรโคก จึงไดจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล (รอบประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – พ.ศ. ๒๕63) ข้ึน โดยจัดทําใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ๓ ป (รอบประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – พ.ศ. ๒๕63) ขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก โดยจัดทําใหครอบคลุมถึง
พนักงานสวนตําบล ขาราชการ/พนักงานครู และพนักงานจางตามภารกิจ และพนักงานจางท่ัวไป ทุกตําแหนง
ในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลไรโคก

องคการบริหารสวนตําบลไรโคก



สารบัญ

หนา
สวนท่ี ๑ หลักการและเหตุผล ๑

สวนท่ี ๒ วัตถุประสงคและเปาหมาย ๔

สวนท่ี ๓ หลักสูตรการพัฒนา ๕

สวนท่ี ๔ วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา ๖

สวนท่ี ๕ งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา ๑1

สวนท่ี ๖ การติดตามและประเมินผล ๑4

ภาคผนวก

-คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล (รอบประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561–
พ.ศ. 2563)

-รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลไรโคก



สวนที่ ๑
หลักการและเหตุผล

๑. หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล

๑.๑ ภาวการณเปลี่ยนแปลง
ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีการบริหาร

จัดการยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารองคการตางๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตางๆ
โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ   การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการทํางาน เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตางๆ มาพัฒนาองคการ  ซึ่งนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรูภายในองคการ เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู  ท่ีมีอยูภายในองคการไดอยางมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม

๑.๒ พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖
พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  พ.ศ. ๒๕๔๖

มาตรา ๑๑ ระบุ ดังนี้
“สวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการเพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง

สมํ่าเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัด ใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหาร
ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์”

“ในการบริหารราชการแนวใหม สวนราชการจะตองพัฒนาความรูความเชี่ยวชาญใหเพียงพอแกการ
ปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและสถานการณของตางประเทศ
ท่ีมีผลกระทบตอประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะตองเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม จากการท่ียึดแนวความคิดวาตองปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนท่ีวางไว ตั้งแตอดีตจน
ตอเนื่องถึงปจจุบัน เนนการสรางความคิดใหมๆ ตามวิชาการสมัยใหมและนํามาปรับใชกับการปฏิบัติราชการ
ตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้กําหนดเปนหลักการวา สวนราชการตองมีการพัฒนาความรูเพ่ือใหมี
ลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้

๑. ตองสรางระบบใหสามารถรับรูขาวสารไดอยางกวางขวาง
๒. ตองสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยาง

ถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป
๓. ตองมีการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของ

ขาราชการ เพ่ือใหขาราชการทุกคนเปนผูมีความรู ความสามารถในวิชาการสมัยใหมตลอดเวลามีความสามารถ
ในการปฏิบัติหนาท่ีใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม

๔. ตองมีการสรางความมีสวนรวมในหมูขาราชการใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกัน เพ่ือการ
นํามาพัฒนาใชในการปฏิบัติราชการรวมกันใหเกิดประสิทธิภาพ”



- ๒ -

๑.๓ ประกาศ ก.อบต.จังหวัดเพชรบุรี
ตาม คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเพชรบุรี เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขการ

บริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี 22 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ (แกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน)
ในหมวดท่ี ๑๒ การบริหารงานบุคคล  สวนท่ี ๓ การพัฒนาพนักงานสวนตําบล ไดกําหนดใหองคการบริหารสวน
ตําบลมีการพัฒนาพนักงานสวนตําบลกอนมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ี โดยผูบังคับบัญชาตองพัฒนา ๕ ดาน  ดังนี้

๑. ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน
๒. ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง
๓. ดานการบริหาร
๔. ดานคุณสมบัติสวนตัว
๕. ดานศีลธรรมคุณธรรม
เพ่ือใหเปนไปตามประกาศพนักงานสวนตําบลจังหวัดเพชรบุรี เรื่อง  หลักเกณฑและเงื่อนไข

การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี 22 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ (แกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน)
ขอ ๒๖๙, ๒๗๐, ๒๗๑, ๒๗๒, ๒๗๓, ๒๗๔ และ ๒๗๕ จึงไดจัดทําแผนพัฒนาข้ึน โดยจัดทําใหสอดคลองกับ
แผนอัตรากําลัง ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก และจัดทําใหครอบคลุมถึงพนักงานสวนตําบล
ขาราชการ/พนักงานครู พนักงานจางตามภารกิจ และพนักงานจางท่ัวไป ขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก



- ๓ -

๑.๔ การวิเคราะหจุดแข็ง  จุดออนของการบริหารทรัพยากรบุคคล (วิเคราะหของแตละท่ีจริงๆ)
จุดแข็ง (Strengths)
๑. มีเจาหนาท่ีและผูรับผิดชอบในแตละตําแหนง

ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานไดสะดวกรวดเร็ว
ทันตอเหตุการณ

๒. มีการกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงาน
ท่ีปฏิบัติ

๓. สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศ และ IT
ใหทันสมัยอยูเสมอ

๔. มีจํานวนเจาหนาท่ีเพียงพอในการปฏิบัติงาน
๕. ผูบริหารใหการสนับสนุนการพัฒนาท้ังดาน

วชิาการและดานพัฒนาบุคลากร

จุดออน (Weaknesses)
๑. การปฏิบัติงานภายในสวนราชการและระหวางภาค

สวนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกัน
และกัน

๒. เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานยังขาดความรูท่ีเปนระบบและ
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน

๓. เจาหนาท่ีมีความตระหนักในหนาท่ีและความ
รับผิดชอบตองานท่ีปฏิบัติคอนขางนอย

๔. ขาดการสรางวัฒนธรรมองคกร และพัฒนาแนวคิด
รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือใหเกิดสิ่งจูงใจ
และขวัญกําลังใจ ท่ีจะทําใหขาราชการและ
เจาหนาท่ีทุมเทกําลังกายและความคิดในการ
ปฏิบัติงาน

โอกาส (Opportunities)
๑. นโยบายรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการแขงขัน
๒. กระทรวงมหาดไทย และกรมสงเสริมการ

ปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน
สวนตําบลดานความกาวหนาทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ

๓. อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ
๔. ประชาชนใหความสนใจตอการปฏิบัติงานของ

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน

ภัยคุกคาม(Threats)
๑. ระเบียบกฎหมายไมเอ้ือตอการปฏิบัติงาน
๒. กระแสความนิยมของตางชาติมีผลกระทบตอ

คุณภาพชีวิตของประชาชน

๑.๕ ประเด็นท่ีตองพัฒนา
๑. ควรใหมีการปรับปรุงกระบวนการทํางานพรอมเนนกระบวนการสารสนเทศมาใชงาน
๒. ควรมีการพัฒนาองคความรูเพ่ือสรางขาราชการใหเปนมืออาชีพ
๓. บริหารจัดการฐานขอมูลใหเชื่อมโยงทุกสวนราชการ
๔. พัฒนาระบบบริการประชาชนใหมีประสิทธิภาพไดมาตรฐาน
๕. พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานขาราชการ
๖. วางแผนบริหารอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังใหเหมาะสม
๗. พัฒนาการกระจายอํานาจ
๘. พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ



- ๔ -

สวนท่ี ๒
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา

๒.๑ วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา
๑. เพ่ือนําความรูท่ีมีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับองคการบริหารสวนตําบลไรโคก
๒. เพ่ือใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน เนนสรางกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง

ใหเกิดข้ึนกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก
๓. เพ่ือใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลมากท่ีสุด
๔. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงานดังนี้

๑. ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน
๒. ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง
๓. ดานการบริหาร
๔. ดานคุณสมบัติสวนตัว
๕. ดานศีลธรรมคุณธรรม

๒.๒ เปาหมายของการพัฒนา
๑. การพัฒนาพนักงานสวนตําบลทองถ่ิน  พนักงานสวนตําบล
๒. การพัฒนาพนักงานสวนตําบลทองถ่ิน และพนักงานจาง
๓. การพัฒนาพนักงานสวนตําบลทองถ่ิน  ในการสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน



- ๕ -

สวนท่ี ๓
หลักสูตรการพัฒนา

๓.๑ หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕63)
๑. หลักสูตรปลัดองคการบริหารสวนตําบล (นักบริหารงานทองถ่ิน)
๒. หลักสูตรหัวหนาสํานักปลดั (นักบริหารงานท่ัวไป)
๓. หลักสูตรผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง)
๔. หลักสูตรผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง)
๕. หลักสูตรผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (นักบริหารงานการศึกษา)
๖. หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน
๗. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล
8. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน
9. หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ
10. หลักสูตรเจาพนักงานการเงินและบัญช/ีนักวิชาการเงินและบัญชี
๑1. หลักสูตร เจาพนักงานพัสดุ /นักวิชาการพัสดุ
๑2. หลักสูตรเจาพนักงานจัดเก็บรายได/นักวิชาการจัดเก็บรายได
๑3. หลักสูตรนายชางโยธา
๑4. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา
๑5. หลักสูตรครู หรือขาราชการ/พนักงานครู
๑6. หลักสูตรพนักงานจางทุกตําแหนง
๑7. การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี
๑8. การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท
19. การสงเสริมระบบคุณธรรมและจริยธรรม
๒0. พัฒนาระบบ IT ใหมีประสิทธิภาพ
๒1. จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลเพ่ือการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ



- ๖ -
สวนท่ี ๔ วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา

แผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล (รอบประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – พ.ศ. ๒๕63)
องคการบริหารสวนตําบลไรโคก อําเภอบานลาด จังหวัดเพชรบุรี

๑. แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ขาราชการ/พนักงานครู และพนักงานจาง

ที่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค การดําเนนิการ
ปงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา

ป 2561
(จํานวนคน)

ป 2562
(จํานวนคน)

ป ๒๕63
(จํานวนคน)

อบต.
ดําเนนิการเอง

สงฝกอบรมกบั
หนวยงานอืน่

๑

๒

๓

๔

หลักสตูรเก่ียวกับปลดั อบต.หรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

หลักสตูรเก่ียวกับหัวหนาสาํนักปลดั
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

หลักสตูรเก่ียวกับผูอํานวยการกอง
คลังหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

หลักสตูรเก่ียวกับผูอํานวยการกอง
ชางหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

-เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต. ใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจใน
การบริหารงานมากยิ่งข้ึน
-เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหนาสวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ
ความรู และความเขาใจในการบรหิารงานใน
หนาท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน
-เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหนาสวนราชการแตละสวน/กอง ใหมี
ทักษะ ความรู และความเขาใจในการ
บริหารงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน
-เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหนาสวนราชการแตละสวน/กอง ใหมี
ทักษะ ความรู และความเขาใจในการ
บริหารงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน

ปลัด อบต. ไดรับการฝกอบรม
๑ ครั้ง/ป

หัวหนาสวน/ผอ.กอง แตละสวน
ราชการไดรับการฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป

หัวหนาสวน/ผอ.กอง แตละสวน
ราชการไดรับการฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป

หัวหนาสวน/ผอ.กอง แตละสวน
ราชการไดรับการฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

/

/

/

/



- ๗ -
สวนท่ี ๔ วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา

แผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล (รอบประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – พ.ศ. ๒๕63)
องคการบริหารสวนตําบลไรโคก อําเภอบานลาด จังหวัดเพชรบุรี

๑. แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ขาราชการ/พนักงานครู และพนักงานจาง

ที่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค การดําเนนิการ
ปงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา

ป 2561
(จํานวนคน)

ป 2562
(จํานวนคน)

ป ๒๕63
(จํานวนคน)

อบต.
ดําเนนิการเอง

สงฝกอบรมกบั
หนวยงานอืน่

๕

๖

๗

๘

หลักสตูรเก่ียวกับผูอํานวยการกอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

หลักสตูรเก่ียวกับนักวิเคราะห
นโยบายและแผนหรือหลักสตูรอ่ืน
ท่ีเก่ียวของ

หลักสตูรเก่ียวกับนักทรัพยากร
บุคคลชํานาญการหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ

-หลักสูตรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

-เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหนาสวนราชการแตละสวน/กอง ใหมี
ทักษะ ความรู และความเขาใจในการ
บริหารงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งข้ึน
-เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ยิ่งข้ึน
-เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ยิ่งข้ึน
-เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับ
แตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงานไดดี
ยิ่งข้ึน

หัวหนาสวน/ผอ.กอง แตละสวน
ราชการไดรับการฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป

พนักงานสวนตําบล ไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป

พนักงานสวนตําบล  ไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป

พนักงานสวนตําบล ไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

๑

/

/

/

/



- ๘ -
สวนท่ี ๔ วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา

แผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล (รอบประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – พ.ศ. ๒๕63)
องคการบริหารสวนตําบลไรโคก อําเภอบานลาด จังหวัดเพชรบุรี

๑. แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ขาราชการ/พนักงานครู และพนักงานจาง

ที่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค การดําเนนิการ
ปงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา

ป 2561
(จํานวนคน)

ป 2562
(จํานวนคน)

ป ๒๕63
(จํานวนคน)

อบต.
ดําเนนิการเอง

สงฝกอบรมกบั
หนวยงานอืน่

๙

๑๐

๑๑

๑๒

13

-หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานการเงิน
และบัญชี/นักวิชาการเงินและบัญชี
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานพัสดุ /
นักวิชาการพัสดหุรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ

หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานจัดเก็บ
รายได / นักวิชาการจดัเก็บรายได
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

หลักสตูรเก่ียวกับนายชางโยธาหรอื
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

-เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบตัิงานของพนักงานแตละ
ระดับแตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงาน
ไดดยีิ่งข้ึน
-เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบตัิงานของพนักงานแตละ
ระดับแตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงาน
ไดดยีิ่งข้ึน
-เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบตัิงานของพนักงานแตละ
ระดับแตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงาน
ไดดยีิ่งข้ึน
-เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบตัิงานของพนักงานแตละ
ระดับแตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงาน
ไดดยีิ่งข้ึน
-เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบตัิงานของพนักงานแตละ
ระดับแตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงาน
ไดดยีิ่งข้ึน

พนักงานสวนตําบล ไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป

พนักงานสวนตําบล ไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป

พนักงานสวนตําบล ไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป

พนักงานสวนตําบล ไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป

พนักงานสวนตําบล ไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป

๑

๒

3

2

1

๑

๒

3

2

1

๑

๒

3

2

1

/

/

/

/

/



- ๙ -
สวนท่ี ๔ วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา

แผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล (รอบประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – พ.ศ. ๒๕63)
องคการบริหารสวนตําบลไรโคก อําเภอบานลาด จังหวัดเพชรบุรี

๑. แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ขาราชการ/พนักงานครู และพนักงานจาง

ที่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค การดําเนนิการ
ปงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา

ป 2561
(จํานวนคน)

ป 2562
(จํานวนคน)

ป ๒๕63
(จํานวนคน)

อบต.
ดําเนนิการเอง

สงฝกอบรมกบั
หนวยงานอืน่

๑๔

๑๕

๑๖

17

หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

หลักสตูรเก่ียวกับครู หรือขาราชการ/
พนักงานครู หรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ

หลักสตูรเก่ียวกับ พนักงานจางทุก
ตําแหนง แตละตําแหนง หรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ
ระดับปริญญาตรี

-เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบตัิงานของพนักงานแตละ
ระดับแตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงาน
ไดดยีิ่งข้ึน
-เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบตัิงานของพนักงานแตละ
ระดับแตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงาน
ไดดยีิ่งข้ึน
-เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบตัิงานของพนักงานแตละ
ระดับแตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงาน
ไดดยีิ่งข้ึน
-เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรทองถ่ินใหมีศักยภาพยิ่งข้ึนและ
สามารถนําความรูความสามารถกลับมา
พัฒนาทองถ่ิน

พนักงานสวนตําบล ไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป

พนักงานสวนตําบล ไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป

พนักงานสวนตําบล ขาราชการ/
พนักงานครู และพนักงานจาง ไดรบั
การ ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป

คัดเลือกผูมีคณุสมบัตเิพ่ือขอรับ
ทุนการศึกษา

๑

2

๑

1

๑

2

๑

1

๑

2

๑

1

/

/

/

/

/

/



- ๑๐ -
สวนท่ี ๔ วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการดําเนินการพัฒนา

แผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล (รอบประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – พ.ศ. ๒๕63)
องคการบริหารสวนตําบลไรโคก อําเภอบานลาด จังหวัดเพชรบุรี

๑. แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ขาราชการ/พนักงานครู และพนักงานจาง

ที่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค การดําเนนิการ
ปงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา

ป 2561
(จํานวนคน)

ป 2562
(จํานวนคน)

ป ๒๕63
(จํานวนคน)

อบต.
ดําเนนิการเอง

สงฝกอบรมกบั
หนวยงานอืน่

๑๘

๑๙

๒๐

21

การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ
ระดับปริญญาโท

การสงเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม

การพัฒนาระบบ IT ใหมี
ประสิทธิภาพ

การทําแผนการพัฒนาพนักงานสวน
ตําบลเพ่ือการทํางานท่ีมี
ประสิทธิภาพ

-เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรทองถ่ินใหมีศักยภาพยิ่งข้ึนและ
สามารถนําความรูความสามารถกลับมา
พัฒนาทองถ่ิน
-เพ่ือเสริมเสริมสรางคณุธรรมและ
จริยธรรมของพนักงานสวนตําบล
ขาราชการ/พนักงานครู และพนักงานจาง

-เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบตัิงานของพนักงานแตละ
ระดับแตละตําแหนงใหสามารถปฏิบัติงาน
ไดดยีิ่งข้ึน
-เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ิน
ใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน

คัดเลือกผูมีคณุสมบัตเิพ่ือขอรับ
ทุนการศึกษา

พนักงานสวนตําบล ขาราชการ/
พนักงานครู และพนักงานจาง  ไดรับ
การ ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป

ติดตั้ง Internet ใหทุกสวนราชการ

พนักงานสวนตําบล ขาราชการ/
พนักงานครู และพนักงานจาง  ไดรับ
การ ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป

1

๓

33

33

1

๓

33

33

1

๓

33

33

/

/

/

/



- ๑1 -

สวนท่ี ๕ งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา
แผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล (รอบประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – พ.ศ. ๒๕63)

องคการบริหารสวนตําบลไรโคก  อําเภอบานลาด  จังหวัดเพชรบุรี

๒. แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ขาราชการ/พนักงานครู และพนักงานจาง

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ (บาท) ที่มาของงบประมาณ๒๕61 ๒๕62 ๒๕63
๑

๒

๓

๔

๕

๖

๗

๘

๙

๑๐

๑๑

๑๒

13

14

15

หลักสตูรเก่ียวกับปลดัองคการบรหิารสวนตําบลหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ
หลักสตูรเก่ียวกับหัวหนาสาํนักปลดัหรือหลักสูตรอ่ืน
ท่ีเก่ียวของ
หลักสตูรเก่ียวกับผูอํานวยการกองคลังหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ
หลักสตูรเก่ียวกับผูอํานวยการกองชางหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ
หลักสตูรเก่ียวกับผูอํานวยการกองการการศึกษาฯ
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ
หลักสตูรเก่ียวกับนักวิเคราะหนโยบายและแผนหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ
หลักสตูรเก่ียวกับนักทรัพยากรบคุคลหรือหลักสตูร
อ่ืนท่ีเก่ียวของ
หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานธุรการหรือหลักสตูร
อ่ืนท่ีเก่ียวของ
หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานการเงินและบัญชี/
นักวิชาการเงินและบญัชีหรือหลกัสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ
หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานพัสด/ุเจาพนักงาน
พัสดุหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ
หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานจัดเก็บรายได/เจา
พนักงานจัดเก็บรายไดหรือหลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ
หลักสตูรเก่ียวกับนายชางโยธาหรอืหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ
หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษาหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ
หลักสตูรเก่ียวกับนักพัฒนาชุมชนหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ
หลักสตูรเก่ียวกับครู หรือ ขาราชการ/พนักงานครู
หรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

5๐,๐๐๐

5๐,๐๐๐

2๐,๐๐๐

2๐,๐๐๐

2๐,๐๐๐

๕0,๐๐๐

๕0,๐๐๐

๓๐,๐๐๐

20,๐๐๐

2๐,๐๐๐

2๐,๐๐๐

2๐,๐๐๐

20,๐๐๐

๕0,๐๐๐

๓๐,๐๐๐

5๐,๐๐๐

5๐,๐๐๐

2๐,๐๐๐

2๐,๐๐๐

2๐,๐๐๐

๕0,๐๐๐

๕0,๐๐๐

๓๐,๐๐๐

20,๐๐๐

2๐,๐๐๐

2๐,๐๐๐

2๐,๐๐๐

20,๐๐๐

๕0,๐๐๐

๓๐,๐๐๐

5๐,๐๐๐

5๐,๐๐๐

2๐,๐๐๐

2๐,๐๐๐

2๐,๐๐๐

๕0,๐๐๐

๕0,๐๐๐

๓๐,๐๐๐

20,๐๐๐

2๐,๐๐๐

2๐,๐๐๐

2๐,๐๐๐

20,๐๐๐

๕0,๐๐๐

๓๐,๐๐๐

ขอบัญญัติงบประมาณ

ขอบัญญัติงบประมาณ

ขอบัญญัติงบประมาณ

ขอบัญญัติงบประมาณ

ขอบัญญัติงบประมาณ

ขอบัญญัติงบประมาณ

ขอบัญญัติงบประมาณ

ขอบัญญัติงบประมาณ

ขอบัญญัติงบประมาณ

ขอบัญญัติงบประมาณ

ขอบญัญัติงบประมาณ

ขอบัญญัติงบประมาณ

ขอบัญญัติงบประมาณ

ขอบัญญัติงบประมาณ

ขอบัญญัติงบประมาณ



- ๑3 -

สวนท่ี ๕ งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา
แผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล (รอบประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – พ.ศ. ๒๕63)

องคการบริหารสวนตําบลไรโคก  อําเภอบานลาด  จังหวัดเพชรบุรี

๒. แนวทางการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ลูกจาง  และพนักงานจาง

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ (บาท) ที่มาของงบประมาณ๒๕๕8 ๒๕๕9 ๒๕60
16

17

๑8

19

๒0

๒1

หลักสตูรเก่ียวกับพนักงานจาง ทุกตําแหนงหรือ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ
การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี

การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท

การสงเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม

พัฒนาระบบ IT ใหมีประสิทธิภาพ

จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล
เพ่ือการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ

๒๐,๐๐๐

-

-

-

๓๐,๐๐๐

-

๒๐,๐๐๐

-

-

-

๓๐,๐๐๐

-

๒๐,๐๐๐

-

-

-

๓๐,๐๐๐

-

ขอบัญญัติงบประมาณ

-

-

-

ขอบัญญัติงบประมาณ

-

รวม ๕20,๐๐๐ ๕20,๐๐๐ ๕20,๐๐๐
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สวนท่ี ๖
การติดตามประเมินผล

๑. องคกรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล
ใหมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก

ประกอบดวย
๑. รองนายกองคการบริหารสวนตําบล ประธานกรรมการ
๒. ปลัดองคการบรหิารสวนตําบล กรรมการ
3. ผูอํานวยการกองชาง กรรมการ
4. ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ กรรมการ
5. หัวหนาสํานักปลัด กรรมการ/เลขานุการ
6. นักทรัพยากรบุคคล ผูชวยเลขานุการ

ใหคณะกรรมการ มีหนาท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของพนักงานสวนตําบล กําหนด
วิธีการติดตามประเมินผลตลอดจนการดําเนินการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ  อยางนอยปละ ๑ ครั้ง แลวเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบลไรโคกทราบ



รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนพฒันาการพนกังานสวนตําบล
(รอบประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – พ.ศ. ๒๕63)

คร้ังที่ ๑/๒๕60
วันที่ 18 สิงหาคม 2560

ณ  ทีท่ําการองคการบริหารสวนตําบลไรโคก อําเภอบานลาด จังหวัดเพชรบุรี
.................................................

ผูเขาประชุม
ท่ี ช่ือ - สกุล ตําแหนง เปน ลายมือช่ือ
๑
๒
๓
๔
๕
๖

นายสมิง  คงประเสริฐ
นางณัฐฐิญา  แปนไทย
นายอรุณ  เฟองฟู
นางสาวชุติกาญจน ดังสทาน
วาท่ีรอยตรีภาคภูมิ เอ่ียมเพชร
นางธาวินี  ชาววงศจันทร

นายก อบต.ไรโคก
ปลัด อบต.ไรโคก
ผอ.กองชาง
ผอ.กองการศึกษาฯ
หัวหนาสํานักปลัด
นักทรัพยากรบุคคล
ชํานาญการ

ประธานคณะกรรมการ
คณะกรรมการ
คณะกรรมการ
คณะกรรมการ
คณะกรรมการ/เลขานุการ
ผูชวยเลขานุการ

ส มิ ง   ค ง ป ร ะ เ ส ริ ฐ
ณัฐฐิญา  แปนไทย
อรุณ  เฟองฟู
ชุ ติ ก าญจน  ดั ง สท า
นภาคภูมิ เอ่ียมเพชรธา
วินี  ชาววงศจันทร

ผูเขารวมประชุม (ไมมี)



เปดประชุมเวลา 10.00 น.

เม่ือท่ีประชุมพรอมแลว นายสมิง  คงประเสริฐ ประธานคณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนา
พนักงานสวนตําบล (รอบประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – พ.ศ. ๒๕63) เปนประธานท่ีประชุมกลาวเปดประชุม
และมอบหมายให นางณัฐฐิญา  แปนไทย ปลัดองคการบริหารสวนตําบล ดําเนินการประชุม   โดยมีวาระการประชุม ดังนี้
ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่องท่ีประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ
ปลัด อบต. - แจงเรื่องการแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล (รอบประจําป

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – พ.ศ. ๒๕63) ตามคําสั่งองคการบริหารสวนตําบลไรโคก ท่ี
367/๒๕60 ลงวันท่ี 15 สิงหาคม 2560 เพ่ือใหเปนไปตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานสวนตําบลจังหวัดเพชรบุรี เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงาน
บุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี 22 พฤศจิกายน 2545 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมถึง
ปจจุบัน

มติท่ีประชุม - รับทราบ

ระเบียบวาระท่ี ๒ เรื่องรับรองรายงานการประชุม
- ไมมี -

ระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่องเพื่อพิจารณา
ปลัด อบต. - การจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล (รอบประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61–

พ.ศ. ๒๕63) เพ่ือใหเปนไปตามระเบียบการบริหารงานบุคคลท่ีกําหนดหลักเกณฑในการ
พัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ตองมีการพัฒนาครอบคลุมท้ัง ๕ ดาน ไดแก

1. ดานความรู ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน   ไดแก  ความรู ท่ีเ ก่ียวของกับการ
ปฏิบัติงานโดยท่ัวไป  เชน  ระเบียบ  กฎหมาย  นโยบายสําคัญของรัฐบาล  สถานท่ี
โครงสรางของนโยบายตางๆ  เปนตน

2. ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  ไดแก  ความรู
ความสามารถในการปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใด โดยเฉพาะ  เชน  งาน
ฝกอบรม  งานพิมพดีด งานบันทึกขอมูล  งานดานชาง ฯลฯ

3. ดานการบริหาร  ไดแก   รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการ
ประชาชน  เชน ในเรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน
เปนตน

4. ดานคุณสมบัติสวนตัว   ไดแก   การชวยเสริมบุคลิกท่ีดี  สงเสริมใหสามารถ
ปฏิบัติงานรวมกับบุคคลอ่ืนไดยอยางราบรื่น  และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เชน
มนุษยสัมพันธการทํางาน การสื่อสารและสื่อความหมาย  การเสริมสรางสุขภาพอนามัย
เปนตน

5. ดานศีลธรรม  คุณธรรม  และจริยธรรม  ไดแก  การพัฒนาคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  เชน  จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต
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เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติงานอยางมีความมีความสุข
เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลไรโคก  จึงไดจัดทํา
แผนการพัฒนาบุคลากร (รอบประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – พ.ศ. พ.ศ. 2560)
ข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากร  เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของ
ผูบริหาร  อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี  คุณธรรม
จริยธรรม ของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลไรโคก   ในการปฏิบัติงานราชการและ
บริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
- ขอเชิญหวัหนาสาํนัก เปนผูชีแ้จงขอมูลเก่ียวกับ การจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวน
ตําบล (รอบประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – พ.ศ. ๒๕63)

หัวหนาสํานักปลัด - การจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล (รอบประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 –
พ.ศ. ๒๕63) นั้น จะตองมีความสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ๓ ป (รอบปงบประมาณ พ.ศ.
๒๕61 – พ.ศ. ๒๕63) และขอบัญญัติฯ ขององคการบริหารสวนตําบล ประกอบกับการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากรจะตองมีการรวบรวมและจัดทําฐานขอมูลขาวสารใหครบถวน
ทันสมัย  ซึ่งไดแก ขอมูลเบื้องตนในดานการเมืองการปกครอง  เศรษฐกิจ  สังคม  ฯลฯ
โดยขอมูลควรแสดงแนวโนมท่ีเปลี่ยนแปลงไป  บุคลิกลักษณะของบุคลากรแตละคน
ความตองการ  ความคาดหวัง  และความตองการของบุคลากรในองคกร  การวิเคราะห
ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาเปนการประเมินโดยวิเคราะหถึงโอกาส  และ
ภาวะคุกคามหรือขอจํากัด  อันเปนภาวะแวดลอมภายนอกท่ีมีผลตอการพัฒนา  รวมท้ัง
การวิเคราะหจุดออน  จุดแข็งของบุคลากรในองคกร  อันเปนสภาพแวดลอมภายในองคกร
ซึ่งท้ังหมดเปนการประเมินสถานภาพในปจจุบันโดยเปนการตอบคําถามวา  ปจจุบัน
บุคลากรในองคกรสถานภาพการพัฒนาอยู    จุดไหน   สําหรับใชเปนประโยชนในการ
กําหนดการวางแผนพัฒนาบุคลากรในอนาคตท้ังนี้  โดยใชเทคนิค Swot analysis การ
พิจารณาถึงปจจัยภายใน  ไดแกจุดแข็ง (Strength - S) จุดออน (Weak - W) และปจจัย
ภายนอกไดแก  โอกาส (Oppotunity - O) และอุปสรรค (Threat - T) เปนเครื่องมือ
ซึ่งจากการเก็บรวบรวมขอมูลแลวพบไดดังนี้
การวิเคราะหจุดแข็ง  จุดออนของการบริหารทรัพยากรบุคคล (วิเคราะหของแตละท่ี
จริงๆ)
จุดแข็ง (Strengths)
๑. มีเจาหนาท่ีและผูรับผิดชอบในแตละตําแหนงชัดเจน สามารถปฏิบัติงานไดสะดวก
รวดเร็ว ทันตอเหตุการณ
๒. มีการกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติ
๓. สงเสริมใหมีการใชระบบสารสนเทศ และ IT ใหทันสมัยอยูเสมอ
๔. มีจํานวนเจาหนาท่ีเพียงพอในการปฏิบัติงาน
๕. ผูบริหารใหการสนับสนุนการพัฒนาท้ังดานวิชาการและดานพัฒนาบุคลากร
จุดออน (Weaknesses)
๑. การปฏิบัติงานภายในสวนราชการและระหวางภาคสวนราชการยังขาดความเชื่อมโยง
เก้ือหนุนซึ่งกันและกัน
๒. เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานยังขาดความรูท่ีเปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
๓. เจาหนาท่ีมีความตระหนักในหนาท่ีและความ รับผิดชอบตองานท่ีปฏิบัติคอนขางนอย
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๔. ขาดการสรางวัฒนธรรมองคกร และพัฒนาแนวคิด รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม
เพ่ือใหเกิดสิ่งจูงใจ และขวัญกําลังใจ ท่ีจะทําใหขาราชการและ เจาหนาท่ีทุมเทกําลังกาย
และความคิดในการปฏิบัติงาน
โอกาส (Opportunities)
๑. นโยบายรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการแขงขัน
๒. กระทรวงมหาดไทย และกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนา
พนักงานสวนตําบลดานความกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
๓. อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ
๔. ประชาชนใหความสนใจตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน
ภัยคุกคาม(Threats)
๑. ระเบียบกฎหมายไมเอ้ือตอการปฏิบัติงาน
๒. กระแสความนิยมของตางชาติมีผลกระทบตอคุณภาพชีวิตของประชาชน
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา
๑. เพ่ือนําความรูท่ีมีอยูภายนอกองคกรมาปรับใชกับองคการบริหารสวนตําบลไรโคก
๒. เพ่ือใหมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทํางาน เนนสรางกระบวนการคิด และการ
พัฒนาตนเอง ใหเกิดข้ึนกับบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก
๓. เพ่ือใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลมากท่ีสุด
๔. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงานดังนี้

๑. ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติงาน
๒. ดานความรูและทักษะของงานแตละตําแหนง
๓. ดานการบริหาร
๔. ดานคุณสมบัติสวนตัว
๕. ดานศีลธรรมคุณธรรม

เปาหมายของการพัฒนา
๑. การพัฒนาพนักงานสวนตําบลทองถ่ิน  พนักงานสวนตําบล
๒. การพัฒนาพนักงานสวนตําบลทองถ่ิน  และพนักงานจาง
๓. การพัฒนาพนักงานสวนตําบลทองถ่ิน  ในการสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ี
สูงข้ึน

ดังนั้น เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรทองถ่ินมีการพัฒนาท้ังองคกรและตอเนื่อง จึง
รางโครงการฝกอบรม/พัฒนาบุคลากร ใหคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวน
ตําบล พิจารณาและแกไขเพ่ิมเติมโครงการใหเหมาะสมกับองคกร โดยมีรายละเอียดดังนี้
๑. หลักสูตรปลัดองคการบริหารสวนตําบล (นักบริหารงานทองถ่ิน)
๒. หลักสูตรหัวหนาสํานักปลดั (นักบริหารงานท่ัวไป)
๓. หลักสูตรผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง)
๔. หลักสูตรผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง)
๕. หลักสูตรผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (นักบริหารงาน
การศึกษา)
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๖. หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน
๗. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล
8. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน
9. หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ
10. หลักสูตรเจาพนักงานการเงินและบัญช/ีนักวิชาการเงินและบัญชี
๑1. หลักสูตร เจาพนักงานพัสดุ /นักวิชาการพัสดุ
๑2. หลักสูตรเจาพนักงานจัดเก็บรายได/นักวิชาการจัดเก็บรายได
๑3. หลักสูตรนายชางโยธา
๑4. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา
๑5. หลักสูตรครู หรือขาราชการ/พนักงานครู
๑6. หลักสูตรพนักงานจางทุกตําแหนง
๑7. การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี
๑8. การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท
19. การสงเสริมระบบคุณธรรมและจริยธรรม
๒0. พัฒนาระบบ IT ใหมีประสิทธิภาพ
๒1. จัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลเพ่ือการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ

จากหลักสูตรดังกลาวขางตน จะมีการดําเนินการติดตามและประเมินผลใน
รูปแบบของคณะกรรมการประเมินประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลขององคการ
บริหารสวนตําบลไรโคก ประกอบดวย
๑. รองนายกองคการบริหารสวนตําบล ประธานกรรมการ
๒. ปลัดองคการบริหารสวนตําบล กรรมการ
3. ผูอํานวยการกองชาง กรรมการ
4. ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ กรรมการ
5. หัวหนาสํานักปลัด กรรมการ/เลขานุการ
6. นักทรัพยากรบุคคล ผูชวยเลขานุการ

ใหคณะกรรมการ มีหนาท่ีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของพนักงาน
สวนตําบล  กําหนดวิธีการติดตามประเมินผลตลอดจนการดําเนินการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ
อยางนอยปละ ๑ ครั้ง   แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหาร
สวนตําบลไรโคกทราบ ครับ (ขอใหคณะกรรมการทุกทานไดตรวจดูตามเอกสารราง
แผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ท่ีไดแจกใหไปแลวประกอบนะครับ)

ดังท่ีไดอธิบายไปนั้น เปนรางการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหาร
สวนตําบลไรโคก (รอบปงบประมาณ พ.ศ. 2561 – พ.ศ. 2563) คณะกรรมการทานใด
เห็นสมควรแกไข หรือเพ่ิมเติมอยางไรเชิญครับ

ประธานกรรมการ มีทานใดเสนอเพ่ิมเติมจากท่ีบุคลากรชี้แจงหรือไมคะ  เชิญคะ
ท่ีประชุม -ไมมี-
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ประธานกรรมการ ขอมติท่ีประชุมเห็นชอบการพิจารณาจัดทํารางแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล (รอบ
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕61 – พ.ศ. ๒๕63) ดวยครับ

ท่ีประชุม มีติเห็นชอบการพิจารณาจัดทํารางแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล (รอบประจําป
งบประมาณ พ.ศ.๒๕61 – พ.ศ. ๒๕63) โดยเอกฉันท และเห็นควรนําเสนอให
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล จังหวัดเพชรบุรี พิจารณาใหความเห็นชอบตอไป

ประธานกรรมการ มีทานใดจะเสนอเรื่องอ่ืนอีกหรือไม
ท่ีประชุม ไมมี
ประธานกรรมการ เม่ือไมมีใครสงสัย หรือมีเรื่องอ่ืนใด กระผมขอปดประชุมครับ

ระเบียบวาระท่ี ๔ เรื่องอ่ืน ๆ
- ไมมี -

ปดประชุมเวลา ๑2.0๐ น.

(ลงชื่อ) วาท่ีรอยตรี ภาคภูมิ  เอ่ียมเพชร ผูบันทึกรายงานการประชุม
(ภาคภูมิ  เอ่ียมเพชร)
กรรมการ/เลขานุการ

(ลงชื่อ) สมิง คงประเสริฐ ผูตรวจบันทึกรายงานการประชุม
(นายสมิง  คงประเสริฐ)

ประธานกรรมการ
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