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ขององคการบริหารสวนตำบลไรโคก 

อำเภอบานลาด  จังหวัดเพชรบุรี 

 

กลุมงานการเจาหนาที ่ สำนกัปลัด อบต.ไรโคก  



 
 

คำนำ 

  ตามท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดเพชรบุรี ไดประกาศคณะกรรมการพนักงาน           

สวนตำบลจังหวัดเพชรบุรี  เรื่อง  หลักเกณฑและเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล    

ลงวันท่ี  ลงวันท่ี 22 พฤศจิกายน ๒๕4๕ (และฉบับแกไขเพิ่มเติม) ในหมวดท่ี  ๑๒ การบริหารงานบุคคล    

สวนท่ี  ๓  การพัฒนาพนักงานสวนตำบล ไดกำหนดใหองคการบริหารสวนตำบลมีการพัฒนาพนักงาน     

สวนตำบลกอนมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่  โดยผูบังคับบัญชาตองพัฒนา  ๕  ดาน ไดแก ดานความรูท่ัวไปใน

การปฏิบัติงาน  ดานความรูและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการบริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัว                

และดานศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรม  โดยเปาหมายในการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ตองกำหนดใหมีความ

ชัดเจน และครอบคลุมบุคลากร และตำแหนงตามแผนอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบล  ทุกตำแหนง  

โดยกำหนดใหบุคลากร องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตองไดรับการพัฒนาทุกตำแหนงภายในรอบระยะเวลา 3 ป 

ของแผนแมบทการพัฒนาพนักงานสวนตำบล และมีการกำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำรับบุคลากรขององคการ

บริหารสวนตำบลไรโคก แตละตำแหนง  ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตร 

ไดแก หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  

หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง หลักสูตรดานการบริหาร  และหลักสูตรดานคุณธรรม

และจริยธรรม เปนตน 

  ดังนั้นเพื่อใหเปนไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดเพชรบุรี  เรื่อง  

หลักเกณฑและเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล  ลงวันท่ี 22 พฤศจิกายน ๒๕4๕ 

(และฉบับแกไขเพิ่มเติม)  ขอ ๒๖๙ องคการบริหารสวนตำบลไรโคก จึงไดจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร  3  ป  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕69 ข้ึน โดยจัดทำใหสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง ๓ ป  ประจำป

งบประมาณ  พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕69  ขององคการบริหารสวนตำบลไรโคก โดยจัดทำใหครอบคลุมถึง

พนักงานสวนตำบล ขาราชการพนักงานครู  และบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจางตามภารกิจ และพนักงาน

จางท่ัวไป ทุกตำแหนง ในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลไรโคก 
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สวนที่ ๑ หลักการและเหตุผล

๑.๑ หลักการและเหตุผล
1) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกําหนดไววา ใหมีการปรับปรุง

และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทํางานใน
หนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคลมีความ
ซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทําในสิ่งท่ีถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว มี
ความคิดสรางสรรคและคิดคันนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผนดินเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอํานาจโดยไมเปนธรรมของ
ผูบังคับบัญชา

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กําหนดใหสวนราชการมีหนาท่ีพัฒนาความรูในสวนราชการ เพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง
สมํ่าเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหาร
ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทําแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถ่ิน เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงาน
บุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน หมวดท่ี ๑๒ สวนท่ี 3 การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน
กําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ินกอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ
บทบาท และหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรง
เปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีดี โดยองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน ตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน
(ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กําหนด และกําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จัดทําแผนการพัฒนา
บุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการใน
ตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทําแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน
ตองกําหนดตามกรอบของแผนพัฒนาท่ีคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ
ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีระยะเวลา ๓ ป
ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน นั้น

4) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการ
เปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารตาง ๆ ตองม่ีความตื่นตัวและเกิดความ
พยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยน
วิธีการทํางาน เพ่ือแลวงหารูปแบบใหม ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกรนําไปสู
แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรูท่ีมีอยูภายใน
องคการไตอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม
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เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคการบริหารสวนตําบลไรโคก จึงไดจัดทําแผนการ
พัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ป ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๗ - 2๕๖๙ ข้ึน เพ่ือใชเปน
แนวทางในการพัฒนาขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานสวนตําบล ขาราชการ
หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงาน
บุคคล อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมขององคการบริหารสวน
ตําบลไรโคก อําเภอบานลาด จังหวัดเพชรบุรี ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนได
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

๑.๒ วัตถุประสงค
๑) เพ่ือใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน

เปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานกําหนดตําแหนงและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด
๒) เพ่ือใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีเครื่องมือสงเสริมใหบุคลากรองคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน มีกรอบความรู ทักษะ และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ีคณะกรรมการ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กําหนด

3) เพ่ือใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนโดยการ
ประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบทท่ี
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว

๔) เพ่ือใหบุคลากรทองถ่ินมีความรูท้ังในดานพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา
เก่ียวกับงานในหนาท่ี ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตําแหนง ดานการบริหารและดาน
คุณธรรมและจริยธรรม

๕) เพ่ือใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน สรางองคกรแหงการเรียนรู ท่ีเอ้ือใหบุคลากรเกิดการ
เรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมท้ังผลผลิต
และการใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี

๑.๓ ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร
๑) การกําหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ

พัฒนาขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานสวนตําบล ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ใหมีความสอดคลองกับตําแหนงและระดับตําแหนง
ในแตละสายงาน ท่ีดํารงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป

๒) ใหบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร ไดแก

2.1 หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ
๒.2 หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ
2.3 หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐาน

กําหนดตําแหนง
2.4 หลักสูตรดานการบริหาร
2.๕ หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม
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๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนหนวยดําเนินการเอง หรือ
ดําเนินการรวมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอ่ืน โดย
วิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจําเปนและความเหมาะสมไดแก

3.1 การปฐมนิเทศ
3.2 การฝกอบรม
3.3 การศึกษาหรือดูงาน
3.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา
3.5 การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม
3.6 การเรียนรูผานระบบ สื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning)
3.7 อ่ืน ๆ ท่ีจําเปนสําหรับการปฏิบัติงาน หรือตามนโยบายของผูบริหาร หรือ

นโยบายภาครัฐ ฯลฯ ตามอํานาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน และหลักบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี
๔) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ตองจัดสรรงบประมาณ

สําหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจน แนนอน โดยคํานึงถึงความประหยัดคุมคา
เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

๕) การติดตามประเมินผล ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน กําหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินใหบรรจุ
ผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากําลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซึ่งมีความสําคัญและจําเปนในการพัฒนาองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ปถัดไป
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สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร

๒.1 ภารกิจ อํานาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนหองถิ่น
การพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลไรโคกนั้น เปนการสรางความเขมแข็งของ

ชุมชนในการรวมคิดรวมแกไขปญหารวมสรางรวมจัดทําสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน ในเขตพ้ืนท่ีขององคการ
บริหารสวนตําบลไรโคก ใหมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ินในทุกดาน การพัฒนาองคการบริหารสวนตําบลไรโคก
จะสมบูรณได จําเปนตองอาศัยความรวมมือของชุมชนในพ้ืนท่ีเกิดความตระหนักรวมกันแกไขปญหาและความ
เขาใจในแนวทางแกไขปญหากันอยางจริงจัง องคการบริหารสวนตําบลไรโคก ยังไดเนนใหคนเปนศูนยกลางของ
การพัฒนาในทุกกลุมทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังไดเนนการสงเสริมและสนับสนุนใหการศึกษาเด็ก
กอนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนใหพรอมท่ีจะเปนบุคลากรท่ีมีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบ
การศึกษาสวนดานพัฒนาอาชีพนั้นจะเนนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในทองถ่ิน ซึ่งในพ้ืนท่ีมีจุดแข็งท่ี
ประชาชนสวนใหญยังใหความรวมมือในการดําเนินกิจกรรมกับทาง อบต. และมีสวนรวมในการท่ีจะพัฒนาพ้ืนท่ี
ตําบลไรโคก ใหมีความเจริญกาวหนา

อํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหาร
สวนตําบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย
อํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของนั้น เปนสิ่งท่ี อบต. จะใชอํานาจ
ตามกฎหมายดังกลาว เขาไปดําเนินภารกิจการแกไขปญหาในเขตพ้ืนท่ีใหตรงกับความตองการของประชาชน
ซึ่งสามารถ วิเคราะหอํานาจหนาท่ี ภารกิจ และความรับผิดชอบ  ใหตรงกับสภาพปญหา ออกเปนอยางนอย
๗ ดาน โดยพิจารณาพระราชบัญญัติองคการบริหารจังหวัด พระราชบัญญัติเทศบาล พระราชบัญญัติองคการ
บริหารสวนตําบล พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
โดยพิจารณาใหสอดคลองกับรางหรือแผนอัตรากําลัง ๓ ป (พ.ศ. 2567 – 2569) ดังนี้

(1) ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวของ เชน
1) จัดใหมีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก (มาตรา ๖๗) (๑)
๒) ใหมีน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา ๖๘) (๑)
๓) ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา ๖๘) (๒)
๔) ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา (มาตรา ๖๘) (๓)
๕) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ (มาตรา ๑๖) (๔)
๖) การสาธารณูปการ (มาตรา ๑๖) (๕)

ฯลฯ
(2) ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้

๑) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา ๖๗) (๖)
๒) ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา ๖๗) (๓)
๓) ใหมีและบํารุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ

(มาตรา ๖๘) (๔)
๔) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ

ผูดอยโอกาส (มาตรา ๑๖) (๑๐)
๕) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย (มาตรา ๑๖)(๒)
๖) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา

๑๖) (๕)
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๗) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา ๑๖)(๑๙)
ฯลฯ

(๓) ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ี
เก่ียวของ ดังนี้

๑) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา ๖๗) (๔)
๒) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน (มาตรา

๖๘) (๘)
๓) การผังเมือง (มาตรา ๖๘) (๑๓)
๔) จัดใหมีท่ีจอดรถ (มาตรา ๑๖) (๓)
๕) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง (มาตรา

๑๖) (๑๗)
๖) การควบคุมอาคาร (มาตรา ๑๖) (๒๘)

ฯลฯ
(๔) ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจท่ี

เก่ียวของดังนี้
๑) สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา ๖๘) (๖)
๒) ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ (มาตรา ๖๘) (๕)
๓) บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา ๖๘) (๗)
๔) ใหมีตลาด (มาตรา ๖๘) (๑๐)
๕) การทองเท่ียว (มาตรา ๖๘) (๑๒)
๖) กิจการเก่ียวกับการพาณิชย (มาตรา ๖๘) (๑๑)
๗) การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา ๑๖) (๖)
๘) การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖) (๗)

ฯลฯ
(๕) ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภารกิจท่ี

เก่ียวของดังนี้
๑) คุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (มาตรา๖๗)(๗)
๒) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังกําจัดมูลฝอย

และสิ่งปฏิกูล (มาตรา ๖๗) (๒)
๓) การจัดการสิง่แวดลอมและมลพิษตางๆ (มาตรา ๑๗) (๑๒)

ฯลฯ
(๖) ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจท่ี

เก่ียวของ ดังนี้
๑) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของ

ทองถ่ิน (มาตรา ๖๗) (๘)
๒) สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗) (๕)
๓) การจัดการศึกษา (มาตรา ๑๖) (๙)
๔) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน (มาตรา

๑๗) (๑๘)
ฯลฯ



๖แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก

(๗) ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร
ปกครองสวนทองถิน่ มีภารกิจท่ีเก่ียวของ ดังนี้

๑) สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน (มาตรา
๔๕) (๓)

2) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร
ใหตามความจําเปนและสมควร (มาตรา ๖๗) (๙)

๓) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน (มาตรา ๑๖) (๑๖)
๔) การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน (มาตรา ๑๗) (๓)
๕) การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินอ่ืน (มาตรา ๑๗) (๑๖)

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดําเนินการ
องคการบริหารสวนตําบลไรโคก นําภารกิจท่ีไดวิเคราะหแลว  พิจารณาเห็นวา ภารกิจหลัก และ

ภารกิจรองท่ีตองดําเนินการ ดังนี้
(1) ภารกิจหลัก

๑. จัดใหมีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก
๒. รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังกําจัดมูลฝอยและสิ่ง

ปฏิกูล
๓. ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ
๔. ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย
๕. สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
๖. สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ
๗. คุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
๘. บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน
๙. ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรใหตามความ

จําเปนและสมควร
(2) ภารกิจรอง

๑. ใหมีน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร
๒. ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน
๓. ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา
๔. ใหมีและบํารุงสถานท่ีประชุม การกีฬา การพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ
๕. ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกรและกิจการสหกรณ
๖. สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว
๗. บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร
๘. การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน
๙. หาผลประโยชนจากทรัพยสินขององคการบริหารสวนตําบล
๑0. กิจการเก่ียวกับการพาณิชย
๑1. การทองเท่ียว
๑2. การผังเมือง
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๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร
องคการบริหารสวนตําบลไรโคกไดดําเนินการ สํารวจความตองการของบุคลากร เพ่ือนํามา

วิเคราะหและสรุปความตองการของบุคลากรในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับ
ความตองการของบุคลากรและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ.เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา ในการพัฒนา
ทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร ควรคํานึงถึงกรอบภารกิจหลักท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
กําหนดเปนสําคัญ เรียงลําดับความสําคัญตามความตองการของบุคลากร ดังนี้

(๑) ความตองการดานทักษะ
๑) ทักษะการบริหารโครงการ
2) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ
๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนําเสนอ และถายทอดความรู

(๒) ความตองการดานความรู
๑) ความรูเรื่องกฎหมาย
๒) ความรูเรื่องจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ
๓) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ
๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ
5) ความรูเก่ียวกับงานในหนาท่ี
6) ความรูเก่ียวกับการพัฒนางานวิจัยทองถ่ิน

(๓) ความตองการพัฒนางาน
๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ
๒) งานจัดทํางบประมาณ
๓) งานชาง
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ

(4) ความตองการพัฒนาดานอ่ืน ๆ
๑) ดานการบริหารจัดการท่ีดี
๒) ดานการมีสวนรวมของคนในชุมชน
๓) ดานการคิดคนคนนวัตกรรม
๔) ดานคุณธรรมจริยธรรม
5) ดานสาธารณสุข และสิ่งแวดลอม
6) ดานการสงเสริมอาชีพเสริม เพ่ิมรายได
7) ดานการพัฒนาองคกร
8) ดานเศรษฐกิจพอเพียง

๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม
องคการบริหารสวนตําบลไรโคกไดดําเนินการวิเคราะหแวดลอมท้ังปจจัยภายในและปจจัย

ภายนอกท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือประเมินสถานการณสําหรับจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากร ซึ่งจะชวยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคท่ีมีผลตอ
องคการบริหารสวนตําบลไรโคก อันจะเปนประโยชนการในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของ
บุคลากรเรียงลําดับความสําคัญ ดังนี้
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จุดแข็ง ( Strengths = S)
1. บุคลากรมีศักยภาพ มีทัศนคติท่ีดีและมีความมุงม่ันในการปฏิบัติงาน
๒. มีความพรอมในการวางแผนและประสานกับผูนําชุมชน ประชาชน สวนราชการและ

หนวยงานตางๆ ท่ีเก่ียวของอยางตอเนื่อง
๓. ไดรับความรวมมือจากผูนําชุมชน องคกรภาคีเครือขายภายในพ้ืนท่ี และประชาชนในพ้ืนท่ี

อยางเต็มกําลัง
๔. นโยบายของผูบริหารทองถ่ินท่ีมีความจริงใจในการสงเสริมใหประชาชนมีสวนรวม ในการ

ดําเนินงานขององคกร ทํางานอยางโปรงใส เปดโอกาสใหตรวจสอบ ทําใหเกิดความเขาใจซึ่งกันและกัน
๕. มีผลผลิตทางการเกษตรในพ้ืนท่ีอยางเพียงพอ
๖. มีสภาพทางภูมิศาสตรและทรัพยากรของทองถ่ินท่ีเหมาะสมแกการพัฒนาอาชีพเกษตร
7. ผูบริหารมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกลในการบริหารงาน มีจุดมุงหมายท่ีชัดเจน และยอมรับฟงความ

คิดเห็นของบุคลากร ผูนําชุมชนและประชาชน
จุดออน (Weaknesses = W)

๑. บุคลากรมีจํานวนนอยกวาปริมาณงานและภารกิจท่ีตองรับผิดชอบ
๒. ขอจํากัดเก่ียวกับงบประมาณขององคการบริหารสวนตําบล เงินอุดหนุนจากรัฐไมแนนอน

และไมเพียงพอเม่ือเปรียบเทียบกับปญหาความตองการ และภารกิจหนาท่ีท่ีตองรับผิดชอบตอประชาชนในพ้ืนท่ี
๓. มีขอจํากัดดานระเบียบ กฎหมายในการดําเนินภายใตอํานาจหนาท่ีของ อบต.ทําใหการ

ดําเนินงานไมสามารถดําเนินการไดอยางเต็มท่ี เพ่ือใหเปนไปตามความตองการประชาชน
โอกาส (Opportunities = O)
1. การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานโดยหนวยงานท่ีเก่ียวของทําการประเมินมุงเนนการนํา

หลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดีมาเปนเกณฑในการประเมิน
๒. การบูรณาการรวมกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนทําใหสามารถดําเนินการแกไขปญหา

ใหกับ  ประชาชนในทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิภาพ
๓. การพัฒนาการจัดเก็บรายไดของทองถ่ิน, การเพ่ิมการจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาล

จะชวยใหการพัฒนาสําเร็จตามเปาหมาย
๔. ความสอดคลองกับยุทธศาสตรแนวทางการพัฒนาของจังหวัดและหนวยงานท่ีเก่ียวของ

สนับสนุนตอการพัฒนาในแงของงบประมาณการดําเนินงาน
อุปสรรค (Threats = T)
๑. ขาดการสนับสนุนเทคโนโลยีในการบริหารจัดการและระบบขอมูลท่ีทันสมัย
๒. การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองในระดับประเทศทําใหการพัฒนาลาชาและไมบรรลุเปาหมาย
๓. นโยบายของหนวยงานท่ีรับผิดชอบดานการพัฒนาสาธารณูปโภค ไดแก การไฟฟา การ

ประปา ฯลฯ  ยังไมเอ้ืออํานวยตอการพัฒนาระบบสาธารณูปโภคในพ้ืนท่ีทําใหตองใชงบประมาณทองถ่ินเปน
จํานวนมากในการพัฒนาระบบสาธารณูปโภค

๔. การเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงตอวิถีชีวิตของประชาชน
ในทองถ่ิน และสภาพเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ

๕. การออกกฎหมาย ระเบียบยังไมรองรับการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ทําให
เกิดขอขัดของในการใหบริการประชาชน
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๖. นโยบายประชานิยมทําใหประชาชนรอเพียงการชวยเหลือจากภาครัฐ ความเขมแข็งของ
ชุมชน ภารกิจท้ัง ๗ ดานตามท่ีกฎหมายกําหนดใหอํานาจองคการบริหารสวนตําบล สามารถจะแกไขปญหาของ
องคการบริหารสวนตําบลไรโคกไดเปนอยางดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคํานึงถึงความตองการของ
ประชาชนในเขตพื้นที่ ประกอบดวยการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบล จะตองสอดคลองกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของ
รัฐบาลนโยบายของผูบริหารและสภาพปญหาในพ้ืนท่ีขององคการบริหารสวนตําบลเปนสําคัญ
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2.5 โครงสรางสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป

สํานัก/กอง ปลัด/รองปลัด สํานักปลัด อบต. กองคลัง กองชาง กองการศึกษาฯ หนวยตรวจสอบภายใน รวม
มีคนครอง 1 11 7 6 7 1 34

วาง 1 2 1 3 3 0 11
รวม 2 13 8 9 10 1 42

1. สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล (01)
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน)

๑.1 กลุมงานการเจาหนาท่ี
1.1.1 งานนิติการ

1.1.2 งานบริหารท่ัวไป
1.2 งานอํานวยการ
1.3 งานประสานงาน อปท.
1.4 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย
1.5 งานแผนงานและงบประมาณ
1.6 งานสวัสดิการสังคม
1.7 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม

2.กองคลัง (04)
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)

2.๑ งานบริหารการคลัง
๒..2 งานพัฒนารายได
2.๓ งานบริหารงานพัสดุ

3. กองชาง (05)
(นักบริหารงานชาง ระดับตน)

3.1 งานแบบแผนและกอสราง
3.2 งานวิศวกรรมการโยธา
3.3 งานสาธารณูปโภค

4. กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม (08)

(นักบริหารงานการศกึษา ระดบัตน)
4.1 งานแผนงานและโครงการ
4.2 งานบริหารการศึกษา
4.3 งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม
4.4 งานนิเทศการศึกษา
4.5 งานสงเสริมกฬีา และนันทนาการ

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล
นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง

5. หนวยตรวจสอบภายใน(12)
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.)(๑)รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล(00)

นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน (1)
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2.6 อัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถิ่น

สวนราชการ กรอบอตัรา
กําลังเดิม

กรอบอัตรากําลังท่ีคาดวา
จะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา

อัตรากําลังคน
เพ่ิม / ลด หมายเหตุ

๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9
ปลัด อบต.
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง)

๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม

รองปลัด อบต.
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน)

1 1 1 1 - - -

สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล (01)

หัวหนาสํานักปลัด
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน)

1 1 1 1 - - - วางเดิม

นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
กลุมงานการเจาหนาท่ี
นักทรัพยากรบุคคล ระดับ ชพ.
(ปรับปรุงตําแหนงครั้งแรกตามประกาศ
ก.อบต.จังหวัดเพชรบรุี  ลว. 9 ก.พ. 64)

1 1 1 1 - - - วางเดิม

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
พนักงานจางตามภารกิจ
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 2 2 2 2 - - -
พนักงานขับรถยนต 2 2 2 2 - - -
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - - วางเดิม
ผูชวยเจาพนักงานประชาสัมพันธ 1 1 1 1 - - -
พนักงานจางท่ัวไป
ภารโรง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
คนงาน ๒ ๒ ๒ ๒ - - -
กองคลัง (04)
ผูอํานวยการกองคลัง
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)

๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม

นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
นักวิชาการคลัง (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
พนักงานจางตามภารกิจ
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบญัชี ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
ผูชวยเจาพนักงานการคลัง 1 1 1 1 - - -
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สวนราชการ กรอบอัตรา
กําลังเดิม

กรอบอัตรากําลังท่ีคาดวา
จะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา

อัตรากําลังคน
เพ่ิม / ลด หมายเหตุ

๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9
กองชาง (05)
ผูอํานวยการกองชาง
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 1 ๑ ๑ ๑ - - -

นายชางโยธา (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม
พนักงานจางตามภารกิจ
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
พนักงานขับรถยนต 1 ๑ ๑ ๑ - - - วางเดิม
พนักงานผลิตนํ้าประปา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
พนักงานจางท่ัวไป
พนักงานจดมาตรวัดนํ้า ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
คนงาน 2 2 2 2 - - -
คนสวน 1 1 1 1 - - -
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
(08)
ผูอํานวยการกองการศึกษา
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน)
กําหนดเพ่ิมตามหนังสือกรมฯ ท่ี มท
0809.2/ว36

๑ ๑ ๑ ๑ - - - การสรรหา
กอตอเม่ือไดรับ
แจงการจัดสรร
งบประมาณจาก

สํานัก
งบประมาณแลว

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
ขาราชการ พนักงานครู และบุคลากร
ทางการศึกษา
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานนานํ้าพุ
ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
(กําหนดเพ่ิมตามหนังสือกรม
ท่ี มท 0809.2/ว36)

- 1 1 1 +1 - - การสรรหา
ก็ตอเม่ือไดรับ
แจงการจัดสรร
งบประมาณจาก

สํานัก
งบประมาณแลว

ครู 2 2 2 2 - - - -วาง 1-
เงินอุดหนุน

พนักงานจางตามภารกิจ
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
พนักงานจางท่ัวไป
คนงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -
หนวยตรวจสอบภายใน (12)
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -

รวม 41 42 42 42 +1 - -
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๒.๗ การจาํแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร

องคการบริหารสวนตําบลไรโคกสามารถวิเคราะหขอมูลการจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีการบริหารงานบุคคล ซึ่งจําเปนเครื่องมือในกรประเมินสถานการณ
สําหรับจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรท่ีจะชวยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินวิเคราะหคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรขององคการบริหารสวนทองถ่ินท่ีมีผลตอองคการบริหารสวนตําบลไรโคก จํานวน 42 อัตรา  เพ่ือใหสอด
คลองกับตามแผนอัตรากําลัง 3 ป พ.ศ. 2567 - 2569

ประเภท

ตํ่ากวา
ปวช.

ปวช.
หรือ

เทียบเทา

ปวส.
หรือ

เทียบเทา

ปริญญาตรี
หรือ

เทียบเทา

ปริญญาโท
หรือ

เทียบเทา

ปริญญา
เอก
หรือ

เทียบเทา รวม
วาง มีคน

ครอง
วาง มีคน

ครอง
วาง มีคน

ครอง
วาง มีคน

ครอง
มีคน
ครอง

มีคน
ครอง

ขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน

- - 1 4 4 3 5 - 17

ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา

- - - - - - 2 1 - - 3

ลูกจางประจํา - - - - - - - - - - -
พนักงานจางตามภารกิจ 2 1 - 2 1 5 - 4 - - 15
พนักงานจางท่ัวไป 2 1 - 2 - - - 2 - - 7

รวม 4 2 - 4 2 9 6 10 5 - 42
คิดเปนรอยละ 9.52 4.76 - 9.52 4.76 21.43 14.29 23.81 11.90 - 100.00

๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น
องคการบริหารสวนตําบลไรโคก สามารถวิเคราะหสายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน

ขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนา
บุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรท่ีกําหนดตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง โดยควรมีสัดสวนในการพัฒนาให
เหมาะสม การคํานึงถึงหลักความอาวุโส ความจําเปนท่ีจะนําไปใชประกอบเสนทางความกาวหนา และพิจารณาถึง
งบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ินดวย ไดดังนี้
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บริหารทองถิน่ อํานวยการหองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป
1) นักบริหารงานทองถ่ิน
ระดับกลาง (ปลัด อบต.)
2) นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับ
ตน (รองปลัด อบต.)

1) นักบริหารงานทั่วไป
ระดับตน
๒) นักบริหารงานการคลัง
ระดับตน
๓) นักบริหารงานชาง
ระดับตน
4) นักบริหารงานการศึกษา
ระดับตน

1) นักทรัพยากรบุคคล (ชพ.)
2) นักวิเคราะหนโยบาย
(ปก./ชก.)
3) นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.)
4) นักวิชาการจัดเก็บรายได
(ปก./ชก.)
5) นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.)
6) นักวิชาการคลัง (ปก./ชก.)
7) นักวิชาการตรวจสอบภายใน
(ปก./ชก.)

๑) เจาพนักงานธุรการ
(ปง./ชง.)
2) นายชางโยธา
(ปง./ชง.)

๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จําแนกตามประเภทตําแหนง
องคการบริหารสวนตําบลไรโคก ไดดําเนินการสํารวจอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน

จําแนกตามประเภทตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก ท่ีมีคนครองตําแหนง ณ ปจจุบัน ท่ีมีผลตอการ
บริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนแนวทางการวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงวัยใน
องคกรปกครองสวนทองถ่ินและชองวางระหวางวัยท่ีเกิดข้ึนในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยผูท่ีใกลเกษียณอายุ
ควรไดรับการพัฒนาในหลักสูตรวิธีการพัฒนาท่ีเหมาะสม และควรกําหนดใหเปนผูถายทอดความประสบการณ
ใหกับบุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถ่ินเพ่ือพัฒนาความอยางตอเนื่อง ดังนี้

ประเภท ชวงอายุ
คน อายุเฉลี่ย<=

25
25-
29

30-
34

35-
39

40-
44

45-
49

50-
54

=>
54

บริหารทองถ่ิน - - - - 1 - - - 1 42
อํานวยการทองถ่ิน - - - - 1 - - - 1 44
วิชาการ - - - 1 3 4 - - 8 43.88
ท่ัวไป - - - - - - - 1 1 54
ขาราชการหรือ
พนักงานครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษา

- - - - 1 - - - 1 42

พนักงานจางตาม
ภารกิจ

- 2 1 1 4 4 - - 12 39.75

พนักงานจางท่ัวไป - 3 - - 2 - - 1 6 37.17
ลูกจางประจํา - - - - - - - - - -

รวม - 5 1 2 12 8 - 2 30 100
คิดเปนรอยละ - 16.67 3.33 6.67 40 26.67 - 6.67 100
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๒.๑0 การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป

การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก ท่ีมีผลตอ
การบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการวางแผนลวงในการกําหนดอัตรากําลังและแผนพัฒนา
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ดังนี้

ลําดับ สายงาน ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ รวม
2567 2568 2569

1 นักบริหารงานทองถ่ิน - - - -

2 นักบริหารงานท่ัวไป - - - -

3 นักบริหารงานการคลัง - - - -

4 นักบริหารงานชาง - - - -

5 นักบริหารงานการศึกษา - - - -

6 พนักงานสวนทองถ่ินประเภทวิชาการ - - - -

7 พนักงานสวนทองถ่ินประเภทท่ัวไป - - - -

8 ขาราชการ/พนักงานครู และบุคลกร
ทางการศึกษา

- - - -

รวม - - - -
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สวนที่ ๓
หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร

องคการบริหารสวนตําบลไรโคก ไดกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหาร
สวนตําบลไรโคก โดยไดพิจารณาและใหความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ขาราชการ/พนักงานสวนตําบล
ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป
เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางดานการปฏิบัติงาน หนาท่ีความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะ
ของงานในแตละตําแหนงการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา
กําหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก ท้ังเปาหมายเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้
๑) เปาหมายเชิงปริมาณ
จํานวนบุคลากรในสั ง กัดองคการบริหารสวนตํ าบลไร โคก  ตามแผนอัตรากําลัง 3 ป

พ.ศ. 2567 – 2569 จํานวน 42 อัตรา หรืออัตราตําแหนงท่ีมีคนครองในปจจุบัน ประกอบดวย กรอบ
อัตรากําลังขาราชการ/พนักงานสวนตําบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา
พนักงานจางตามภารกิจ และพนักงานจางท่ัวไป หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน
ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ
ระดับความสําเร็จของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลไรโคก ท่ีไดเขารับการพัฒนา

การเพ่ิมพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานสามารถนําความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ

๓.2 หลักสูตรในการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น
องคการบริหารสวนตําบลไรโคกไดกําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงาน

สวนทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก โดยแตละตําแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่ง
หรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกําหนดใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมายท่ีเขารับการ
พัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สําหรับหลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและ
พนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี้

(๑) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน
ทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย
ระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางเพ่ือเปนพนักงาน
จางและลูกจางประจํา และหนาท่ีของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข
และการเปนขาราชท่ีดี

(2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาขาราชการหือพนักงานสวน
ทองถ่ินใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการงถ่ินใหมีความเขาใจในกรปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาทีและความ
รับผิดชอบ และพัฒนาทักษะท่ีขําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดจิิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ

(๓) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง
สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะท่ีจําเปนสําหรับการ
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ปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรูความเขาใจใน
วิชาชีพและงานท่ีปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรู แลทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ

(4) หลักสูตรดานการบริหาร สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินพัฒนาทักษะและองค
ความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การกระจายอํานาจใหแก
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสารและการ
ตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือตอการ
เปลี่ยนแปลง

(๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม ของขาราชการ หรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล

(6) หลักสูตรการพัฒนาดานอ่ืน ๆ ท่ีมีความจําเปน และเก่ียวของกับการพัฒนาบุคลากร และ
องคการบริหารสวนตําบลไรโคก เพ่ือเสริมสรางความรู และพัฒนาทักษะใหกับขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน และเกิดการมีสวนรวมของคนในชุมชน ในดานการบริหารจัดการท่ีดี ดานการมีสวนรวมของคนในชุมชน
ดานการคิดคนคนนวัตกรรม ดานคุณธรรมจริยธรรม ดานสาธารณสุข และสิ่งแวดลอม ดานการสงเสริมอาชีพ
เสริม เพ่ิมรายได ดานการพัฒนาองคกร และดานเศรษฐกิจพอเพียง ฯลฯ  เปนตน

3.3 วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น
องคการบริหารสวนตําบลไรโคก กําหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก

ดังนี้
(๑) การปฐมนิเทศ

สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติ
หนาท่ีราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ
ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาท่ีความรับผิดขอบ ความสําคัญของภารกิจท่ีมีตอประชาชน สังคมประเทศชาติ
การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือใหมีทัศนคติท่ีดีและ
มีแรงจูงใจในการรับราชการ

(๒) การฝกอบรม
การฝกอบรม เปนกระบวนการสําคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชํานาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสมกับ
การทํางาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากรแตละ
คนในองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทํางานรวมกับผูอ่ืนไดดี
ทําใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน

(๓) การศึกษา หรือดูงาน
การพัฒนาบุคลากรกรโดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติมท้ังในและตางประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรูดวยการเรียน หรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศ โดยใชเวลาในการปฏิบัติ
ราชการ เพ่ือใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาปกติตองสอดคลอง
หรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกําหนดตําแหนงท่ีดํารงอยูตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.กําหนด

สําหรับการดูงาน  คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมดูนความรูและแสวงหาประสบการณ
ดวยการสังเกตการณ และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนํามา
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ประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหนาท่ีสําคัญของแตละ
บุคคลท้ังปจจัยความสําเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรท่ีไปศึกษาดูงาน  ท้ังยังเปน
การเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม ซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนําไปสูการเปลี่ยนแปลงท่ีดี
ข้ึน เพ่ือชวยเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกท้ังเปนการเปดมองท่ีจะรับการเรียนรูในสิ่ง
ใหม ๆ สรางความพรอมใหแกท้ังตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน เพ่ือใหเกิดการเรยีนรูท่ีดี ผูไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู
วิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงานจากหนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา(Seminar) เปน

วิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม การแลกเปลี่ยนขอมูลความรู
และประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนําแนวคิดท่ีไดรับจากการประชุมสัมมนา
มาปรับใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรท่ีรวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดย
มีโครงการ/หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาท่ีแนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทํา
ความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือ
การสัมมนา นั้น ๆ

(๕) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือ

ผูท่ีไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ(Skill)
และทัศนคติ (Attitude) ท่ีชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึนไดในระยะยาวโดยผานกระบวนการ
ปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดําเนินการรายบุคคลหรือเปนกลุม
เล็กท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ีความ
รับผิดชอบของผูบังคับบัญชา หรือผูไดรับมอบหมายในหนวยงาน  เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝกปฏิบัติจริง
ณ สถานท่ีจริงเปนการใหคําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานท่ีทํางาน และในชวง
การทํางานปกติ วิธีการนีป้ระสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพ้ืนฐานใหแกบุคลากรเขาใจและ
สามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดําเนินการโดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูท่ีมี
ความเชี่ยวชาญเรื่องนั้น มักใชสําหรับบุคลากรใหมท่ีเพ่ิงเขาทํางาน สับเปลี่ยน โอนยาย เลื่อนตําแหนง มีการ
ปรับปรุงงาน หรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีฝกบุคลากร ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ี
รับผิดชอบ เพ่ือใหบุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงาน พรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน
ทําใหเกิดการรักษาองคความรู และคงไวซึ่งมาตรฐานการทํางาน  แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงาน แต
ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทํางานตอไปได

๓) การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟง และนําเสนอทิศทางท่ีถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวมแกไข
ปญหา และกําหนดเปาหมายเพ่ือใหงานบรรลุผลสําเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางพ่ีเลี้ยง
(Mentor) และผูรับคําแนะนํา (Mentee) จากผูมีความรูความชํานาญใหกับผูไมมีประสบการณ หรือมี
ประสบการณไมมากนัก ลักษณะสําคัญของการเปนท่ีเลี้ยงคือผูเปนพ่ีเลี้ยงอาจเปนบุคคลอ่ืนได ไมจําเปนตองเปน
ผูบังคับบัญชา หรือหัวหนาโดยตรง ทําหนาท่ีสนับสนุนใหกําลังใจชวยเหลือสอนงานและใหคําปรึกษา แนะนํา
ดูแลท้ังการทํางาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากร เพ่ือใหผูรับคําแนะนํามีความสามารถในการ
ปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม
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๔) การใหคําปรึกษาแนะนํา (Consulting) การใหคําปรึกษาแนะนําเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
อีกรูปแบบหนึ่งท่ีมักใชในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับบุคลากร ดวยการวิเคราะหปญหาท่ีเกิดในการทํางาน
ซึง่ผูบังคับบัญชากําหนดแนวทางแกไขปญหาท่ีเหมาะสม รวมกับผูใตบังคับบัญชา เพ่ือใหบุคลากรมีแนวทางแกไข
ปญหาท่ีเกิดข้ึนกับตนเองได ผูใหคําปรึกษาแนะนํามักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน หรืออาจเปน
ผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรูประสบการณและความชํานาญเปนพิเศษในเรื่องนั้น ๆ ท่ีมีคุณสมบัติเปนท่ีปรึกษาไดจาก
ท้ังภายในหรือภายนอกองคกร

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการทํางานของบุคลากร ถือเปนวิธีการท่ีกอใหเกิดทักษะการทํางานท่ีหลากหลาย (Multi-รkill)
ท่ีเนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอน จากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่ง มากกวาการเลื่อนตําแหนงงานท่ีสูงข้ึน
การหมุนเวียนงานเกิดไดท้ังการเปลี่ยนตําแหนงงาน และการเปลี่ยนหนวยงาน โดยการใหปฏิบัติงานในหนวยงาน
อ่ืนภายใตระยะเวลาท่ีกําหนด

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยไมจําเปนตองใช
ชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเองผานชองทางการเรียนรูและ
สื่อตาง ๆ ท่ีตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับ
บุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทํางานสูง

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู และพัฒนาตนเอง
ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลน ท่ีเปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของ
ขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ

การพัฒนาสําหรับบุคลากรทองถ่ินอาจจะกระทําไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ินสํานักงาน
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สํานักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืน หรือ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได

๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น
องคการบริหารสวนตําบลไรโคก กําหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน ดังนี้
(๑) ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรู ท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติราชการ

โดยท่ัวไปเชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาท่ีของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาท่ีของ
บุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี
รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานติจิทัล

(๒) ตานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
มนษุยสัมพันธการทํางาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน

(๓) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการงานดานชาง

(๔) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ
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(๕) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง
ตามท่ีองคการบริหารสวนตําบลไรโคกไดดําเนินการจัดทําประมวลจริยธรรมของพนักงานสวน

ตําบล และพนักงานจาง ขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก ตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณา
จักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 279 ไปแลวนั้น

เพ่ือใหพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง ขององคการบริหารสวนตําบลไรโคกทุกคนมีหนาท่ี
ดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชนสวนรวม เปนกลางทางการเมือง อํานวยความสะดวก และ
ใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยองคการบริหารสวนตําบลไรโคกจึงประกาศมาตรฐาน
อันเปนคานิยมหลักสําหรับพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง ขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก โดยตองยึด
ม่ันในคานิยมหลัก 10 ประการ  ดังนี้

1. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข
2. การยึดม่ันในคุณธรรมจริยธรรม
3. การมีจิตสํานึกท่ีดี ซื่อสัตย และรับผิดชอบ
4. การยึดถือประโยชนของประทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชน

ทับซอน
5. การยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย
6. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ
7. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง
8. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปรงใส และตรวจสอบได
9. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร
10. การสรางจิตสํานึกใหประชาชนในทองถ่ินประพฤติตนเปนพลเมืองท่ีดี รวมกันพัฒนา

ชุมชนใหนาอยูคูคุณธรรม และดูแลสภาพสิ่งแวดลอมใหสอดคลองรัฐธรรมนูญฉบับปจจุบัน
ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินยั
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3.6 การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน
องคการบริหารสวนตําบลไรโคก วิเคราะหและสรุปการพัฒนาขาราชการ หรือพนักงานสวนทองถ่ิน ตามหลักสูตรสายงานขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก  โดยใช

ขอมูลบุคลากรปจจุบัน เพ่ือสงเสริมใหขาราชการ และพนักงานสวนทองถ่ินไดรับการฝกอบรมตามหลักสูตร ตามสายงานท่ีกําหนด และสงเสริมเสนทางความกาวหนาของขาราชการ หรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน  ดังนี้

ท่ี ชื่อ-สกลุ ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา

ระยะเวลา
การดํารง
ตําแหนง
(ป/เดือน)

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน หมายเหตุ

2567 2568 2568

1 -วางเดิม- ปลัด อบต.
(นักบริหารงานทองถ่ิน)

กลาง -วางเดิม- - - - - -

2 วาท่ีรอยตรภีาคภมูิ
เอ่ียมเพชร

รองปลัด อบต.
(นักบริหารงานทองถ่ิน)

ตน รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต

17 ป
11 เดือน

-หลักสูตรนักบริหารงาน
ทองถ่ินระดับตน
-การพัฒนาประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน และ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

-

+1

-

+1

-

+1

สํานักปลัด อบต.(01)
3 -วางเดิม- หัวหนาสํานักปลัด

(นักบริหารงานท่ัวไป)
ตน - - - - -

4 สิบเอกจิรุตถ ปนคง นักวิเคราะหนโยบายและ
แผน

ชก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต

22 ป
5 เดือน

(อปท. 10 ป
6 เดือน)

-หลักสูตรนักวิเคราะห
นโยบายและแผน
-การพัฒนาประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน และ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

-

+1

-

+1

-

+1

-30 เม.ย.ป 2544
รับราชการทหาร
-1 มี.ค.2556
พนักงานสวนตําบล

5 นายรัตนะ พรายแกว นักพัฒนาชุมชน รั ฐประศาสนศาตร
บัณฑิต

18 ป
5 เดือน

-ห ลั ก สู ต ร นั ก พั ฒ น า
ชุมชน
-การพัฒนาประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน และ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

-

+1

-

+1

-

+1



22แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก

ท่ี ชื่อ-สกลุ ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา

ระยะเวลา
การดํารง
ตําแหนง
(ป/เดือน)

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน หมายเหตุ

2567 2568 2568

กลุมงานการเจาหนาท่ี
6 -วางเดิม-

(ปรับปรุงตําแหนงครั้งแรกตาม
ประกาศ ก.อบต.จังหวัด
เพชรบุรี ลว. 9 ก.พ. 64)

นักทรัพยากรบุคคล ชพ. -วางเดิม- - - - - -

7 นางธาวินี ชาววงศจันทร นักทรัพยากรบุคคล ชก รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 17 ป
1 เดือน

-
-การพัฒนาประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน
และหลักสตูรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ

-
+1

+1
+1

-
+1

8 นางนิทรา พรประสาท เจาพนักงานธุรการ ปง. ปวส. (การบัญชี) 24 ป
3 เดือน

-
-การพัฒนาประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน และ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

-
+1

-
+1

+1
+1

พนักงานจางตามภารกิจ
9 นางสอน ขาวสนิท ผูชวยเจาพนักงานธุรการ รัฐประศาสนศาตร

บัณฑิต
21 ป

6 เดือน
-การพัฒนาประสิทธิภาพ

การปฏิบัติงาน และ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

+1 +1 +1

10 นางสาวภควดี  เกตุแกว ผูชวยเจาพนักงานธุรการ รัฐประศาสนศาตร
บัณฑิต

14 ป -การพัฒนาประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน และ

หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

+1 +1 +1



23แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก

ท่ี ชื่อ-สกลุ ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา

ระยะเวลา
การดํารง
ตําแหนง
(ป/เดือน)

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน หมายเหตุ

2567 2568 2568

11 นายเฉลมิ ขาวสนิท พนักงานขับรถยนต อนุปริญญา
(พลศึกษา)

12 ป -การพัฒนาประสิทธิภาพ
การปฏิบตัิงาน และ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

+1 +1 +1

12 นายวิชิต  นอยปราณี พนักงานขับรถยนต ประถมศึกษา 3 ป
1 เดือน

-การพัฒนาประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน และ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

+1 +1 +1

13 -วางเดิม- พนักงานขับเครื่อง
จักรกลขนาดเบา (ผูมีทักษะ) - - - - -

14 นางสาวอาริยา กลิ่นแกว ผู ช ว ย เ จ า พ นั ก ง า น
ประชาสัมพันธ บริหารธุรกิจบัณฑิต

(คอมพิวเตอรธุรกิจ)

4 ป
4 เดือน

-การพัฒนาประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน และ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

+1 +1 +1

พนักงานจางท่ัวไป
15 นางพเยาว แจงเรือง ภารโรง มัธยมศึกษาตอนตน 2 ป

1 เดือน
-การพัฒนาประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน และ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

+1 +1 +1

16 -วางเดิม- คนงาน - - - - - -
17 นายนิรัญ ลิ้นจี่ คนงาน ประถมศึกษา 2 ป

6 เดือน
-การพัฒนาประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน และ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

+1 +1 +1



24แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก

ท่ี ชื่อ-สกลุ ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา

ระยะเวลา
การดํารง
ตําแหนง
(ป/เดือน)

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน หมายเหตุ

2567 2568 2568

พนักงานสวนตําบล
กองคลัง(04)

18 -วางเดิม- ผูอํานวยการกองคลัง
(นักบริหารงานการคลัง)

ตน -วางเดิม- - - - - -

19 นางสาวสุธาสินี  พูลพัฒน นักวิชาการพัสดุ ชก. บริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต

14 ป
5 เดือน

-หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ
-การพัฒนาประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน และ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

-
+1

-
+1

-
+1

20 นางสาวอรนุช
จีระวงคพานิช

นักวิชาการจัดเก็บรายได ชก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 12 ป
10 เดือน

-หลักสูตรนักวิชาการ
จัดเก็บรายได
-การพัฒนาประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน และ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

-
+1

-
+1

-
+1

21 นางโกสุม   วงศทองดี นักวิชาการคลัง ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต -หลักสูตรนักวิชาการคลัง
-การพัฒนาประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน และ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

-
+1

-
+1

-
+1

พนักงานจางตามภารกิจ
22 นางสาวเอ้ืองพร ทิมทอง ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บ

รายได
ปวส. (คอมพิวเตอร
ธุรกิจ)

11 ป
2 เดือน

-การพัฒนาประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน และ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

+1 +1 +1



25แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก

ท่ี ชื่อ-สกลุ ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา

ระยะเวลา
การดํารง
ตําแหนง
(ป/เดือน)

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน หมายเหตุ

2567 2568 2568

23 นางสาวอุษณิษา เทศธรรม ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ ปวส. (การบัญชี) 11 ป
2 เดือน

-การพัฒนาประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน และ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

+1 +1 +1

24 นางสาววริศรา  มุงดี ผูชวยเจาพนักงานการเงิน
และบัญชี

ปวส. (การจัดการ
ท่ัวไป)

8 ป
11 เดือน

-การพัฒนาประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน และ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

+1 +1 +1

25 นางสาวรัตนวลี  แจงเรือง ผูชวยเจาพนักงานการคลัง ปวส. (คอมพิวเตอร) 6 ป
3 เดือน

-การพัฒนาประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน และ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

+1 +1 +1

พนักงานสวนตําบล
กองชาง (05)

26 นายกฤษติศักดิ์ ทองเทศ ผูอํานวยการกองชาง
(นักบริหารงานชาง)

ตน วิทยาศาสตรบัณฑิต
(เทคโนโลยี
อุตสาหกรรม)

17 ป
5 เดือน

-
-การพัฒนาประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน และ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

+1
+1

-
+1

-
+1

27 -วางเดิม- นายชางโยธา ปง./ชง. - - - - - -
พนักงานจางตามภารกิจ

28 นางสาวทักษพร บุญทับ ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - รัฐประศาสนศาตร
บัณฑิต

5 ป
4 เดือน

-การพัฒนาประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน และ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

+1 +1 +1

29 -วางเดิม- พนักงานขับรถยนต - - - - - - -



26แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก

ท่ี ชื่อ-สกลุ ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา

ระยะเวลา
การดํารง
ตําแหนง
(ป/เดือน)

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน หมายเหตุ

2567 2568 2568

30 นายสมชาย แสนสบาย พนักงานผลิตนํ้าประปา - มัธยมศึกษาตอนปลาย 11 ป -การพัฒนาประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน และ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

+1 +1 +1

พนักงานจางท่ัวไป
31 -วางเดิม- พนักงานจดมาตรวัดนํ้า - - - - - - -
32 นายธีรพงษ คัชชา คนงาน - มัธยมศึกษาตอนปลาย 5 ป

4 เดือน
-การพัฒนาประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน และ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

+1 +1 +1

33 นางสาวบุญชู ผองภักต คนสวน - ปวช. 2 ป -การพัฒนาประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน และ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

+1 +1 +1

34 นางสาวดารารัตน  ศรีถม คนงาน - รัฐศาสตรบณัฑิต
ครุศาสตรบณัฑติ

-การพัฒนาประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน และ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

+1 +1 +1

กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรมฯ (04)

35 -วางเดิม- ผูอํานวยการกองการศึกษา
ศาสนาและวัฒนธรรม (นัก
บริหารงานการศึกษา)

ตน - - - - - -



27แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก

ท่ี ชื่อ-สกลุ ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา

ระยะเวลา
การดํารง
ตําแหนง
(ป/เดือน)

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน หมายเหตุ

2567 2568 2568

36 นางสาวณัฐิยา บัวงาม นักวิชาการศึกษา ปก. ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต
(การบริหารารศึกษา)

9 ป
1 เดือน

-หลักสูตรนักวิชาการ
ศึกษา
-การพัฒนาประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน และ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

-

+1

-

+1

-

+1

ขาราชการ/พนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา

37 -วางเดิม- ผูอํานวยการศูนยพัฒนา
เด็กเล็ก

ตน - - - กําหนดเพิ่มตามหนังสือกรม ที่ มท 0809.2/ว36

38 -วางเดิม- ครู - - - - - -
39 นางสาวบุญเชิญ ดเีดน ครู คศ.1 ครุศาสตรบณัฑติ 8 ป

9 เดือน
-การพัฒนาประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน และ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

+1 +1 +1

พนักงานจางตามภารกิจ

40 นางณัฐมน ทับนาค ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ปวส.(คอมพิวเตอร
ธุรกิจ)

-การพัฒนาประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน และ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

+1 +1 +1

พนักงานจางท่ัวไป
41 นางสาวสุรรีัตน มีนาท คนงาน ศิลปศาตรบณัฑิต 8 เดือน -การพัฒนาประสิทธิภาพ

การปฏิบัติงาน และ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

+1 +1 +1



28แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก

ท่ี ชื่อ-สกลุ ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา

ระยะเวลา
การดํารง
ตําแหนง
(ป/เดือน)

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน หมายเหตุ

2567 2568 2568

หนวยตรวจสอบภายใน
(12)

42 นางสาวสิรภัทรสร เรืองศิลป นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน

ชก. บริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต

17 ป -
-การพัฒนาประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน และ
หลักสตูรอ่ืนท่ีเก่ียวของ

+1
+1

-
+1

-
+1
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สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร

การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก ไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้

๔.๑ วิสัยทัศน (Vision)
องคการบริหารสวนตําบลไรโคก จัดทําวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision)

เพ่ือใหการกําหนดทิศทางการพัฒนาขาราชการ หรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ขององคการ
บริหารสวนตําบลไรโคก  ดังนี้

วิสัยทัศนยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคลองคการบริหารสวนตําบลไรโคก
“ทันสมัย รวมใจประสาน
บริการเปนเลิศ เทิดคุณธรรม”

ทันสมัย (M : Modern)
: ความทันสมัยในการใชระบบสารสนเทศ (IT) มีทักษะ, เทคนิคการถายทอดและ

สามารถรองรบัการเปลี่ยนแปลงตามระบบการพัฒนาขาราชการ

รวมใจประสาน (U : UMTY)
: ความรวมมือประสานเปนหนึ่งเดียว เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตรองคการบริหารสวน

ตําบลไรโคกตามประเด็นยุทธศาสตร ใหบรรลุไดตามเปาหมาย

บริการเปนเลิศ (S : SERVICE – MIND)
: การปฏิบัติตามแนวพระราชดํารัสพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว “ขาราชการ คือ

ผูทํางานใหประชาชนชื่นใจ” การใหบริการประชาชนดวยความจริงใจ เพ่ือสนองนโยบายรัฐใหสอดคลองตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2545 ม. 3/1 การบริหารราชการตามพระราชบัญญัติ
ตองเปนไปเพ่ือประโยชนสุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุมคา
เชิงภารกิจแหงแหงรัฐ การลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน การลดภารเกิด และยุบเลิกหนวยงานท่ีไมจําเปน การ
กระจายภารกิจและทรัพยากรใหแกทองถ่ิน การกระจายอํานาจ การตัดสินใจ การอํานวยความสะดวก และการ
ตอบสนองความตองการของประชาชน โดยมีผูรับผิดชอบตอผลงาน ท้ังนี้ ในการปฏิบัติหนาท่ีของสวนราชการ
ตองใชวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี

เทิดคุณธรรม (T : TRANSPARENCY)
: ขาราชการองคการบริหารสวนตําบลไรโคกจะตองปฏิบัติหนาท่ีราชการดวยความ

โปรงใส และเปนธรรม
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4.2 พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)
องคการบริหารสวนตําบลไรโคก จัดทําพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)

เพ่ือใหการพัฒนาขาราชการ หรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนการพัฒนา
บุคลากร และวัตถุประสงคขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก ดังนี้

๑) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลไรโคกใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู
ทัศนคติ ทักษะท่ีจําเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบ และทันสมัย พรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล

๒) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ

๓) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลไรโคก ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการทํางาน

๔) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัลท่ีเหมาะสม

๕) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลไรโคกตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ
๖) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนํา ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสําหรับผูนําการเปลี่ยนแปลงรุน

ใหมในองคการบริหารสวนตําบลไรโคก
7) สรางระบบการพัฒนากําลังคนการจัดการความรูใหเปนมาตรฐาน
8) สงเสริมการทานแบบบูรณาการ ภายใตหลักการมีสวนรวมเพ่ือสรางทีมงาน และเครือขาย

โดยเนนการมีสัมพันธภาพท่ีดี
9) เสริมสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับองคกรตาง ๆ
10) ดําเนินการและพัฒนาการฝกอบรม โดยการใหความรูความเขาใจทักษะและทัศนคติ

ในกระบวนการทํางาน ตลอดจนเสริมสรางความเชื่อม่ันตนเอง และใหเกิดแกบุคลกรในสังกัด

๔.๓ คานิยม
องคการบริหารสวนตําบลไรโคก จัดทําคานิยมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือให

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจางปฏิบัติตามคํานิยมขององคการบริหารสวนตําบลไร
โคก ดังนี้

"มืออาชีพ คิดสรางสรรค ยึดม่ันธรรมาภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน”

๔.๔ เปาประสงค
องคการบริหารสวนตําบลไรโคก  กําหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ป เพ่ือพัฒนาบุคลากรหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ดังนี้
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงานใน

สายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน
๒) องคกรปกครองสวนหอง ถ่ินมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา

ความกาวหนาในสายอาชีพใหแกขาราชการ หรือพนักงานสวนทองถ่ิน
๓) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคํานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ

ทํางานรวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีคุณภาพชีวิตการทํางานท่ีดีและ

มีความสุขในการทํางาน
๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ
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๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร
องคการบริหารสวนตําบลไรโคก กําหนดศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา

บุคลากร ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก เพ่ือพัฒนาบุคลากรขาราชการ หรือพนักงานสวนทองถ่ิน
ลูกจาง และพนักงานจาง ดังนี้

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ
ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู
ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม

และการสรางความสุขในองคกร)
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ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ
วัตถุประสงคและ

เปาหมาย
โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา

บุคลากร
หนวยงาน
ดําเนินการ2567

(คน)
2568
(คน)

2569
(คน)

2567 2568 2569

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู ความสามารถ
ทักษะและสมรรถนะท่ี
จําเปนในการปฏบิัติงาน
ตามเกณฑท่ีกําหนด

1) โครงการฝกอบรม
หลักสตูรปฐมนิเทศ
ขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ินบรรจุใหม

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
หลักสตูรปฐมนิเทศ
ขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ินบรรจุใหม
(รอยละ 100)

- 1 1 - 30,000 30,000 การฝกอบรม กรมสงเสรมิการ
ปกครองทองถ่ิน

2 ) โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อบ ร ม
หลักสูตรตามสายงานของ
ขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ิน ไดแก
หลักสตูรนักทรัพยากร
บุคคล
หลักสตูรเจาพนักงาน
ธุรการ
หลักสตูรนักบริหารงาน
ชาง
หลักสตูรนักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน

ฯลฯ

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
การฝกอบรมหลักสูตรตาม
สายงานของขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน
(รอยละ 100)

1 2 1 30,000 30,000 30,000 -การฝกอบรม
เชิงปฏิบัติการ

กรมสงเสรมิการ
ปกครองทองถ่ิน

รวม 1 3 2 30,000 60,000 60,000
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง
วัตถุประสงคและ

เปาหมาย
โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา

บุคลากร
หนวยงาน
ดําเนินการ2567

(คน)
2568
(คน)

2569
(คน)

2567 2568 2569

1. บุคลากรทุกระดับ
และภาคีเครือขายทุก
ภาคสวน มีความรู
ทักษะและสมรรถนะท่ี
เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและพรอมรับ
การเปลี่ยนแปลง

1) โครงการโครงการ
อบรมและทัศนศึกษาดู
งานเพ่ือพัฒนาบุคลากร
อปท.

รอยละของบุคลากรท่ีเขา
รับการฝกอบรม ผานการ
ประเมินการทดสอบหลัง
การฝกอบรม
(รอยละ 90)

80 80 80 450,000 450,000 450,000 1) การฝกอบรม
เชิงปฏิบัติการ

องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน

2) โครงการอบรมสัมมนา
เชิงปฏิบัติการพัฒนา
คุณภาพการปฏิบตัิงาน
และสงเสรมิคณุธรรม
จริยธรรม

รอยละของบุคลากรท่ีเขา
รับการฝกอบรม ผานการ
ประเมินการทดสอบหลัง
การฝกอบรม
(รอยละ 90)

40 40 40 250,000 250,000 250,000 1) การฝกอบรม
เชิงปฏิบัติการ

องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน

2. บุคลากรมีความรู
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ไดอยางมปีระสิทธิภาพ

1) การจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากรเพ่ือการทํางานท่ี
มีประสิทธิภาพ

ระดับความสําเร็จของ
การจัดทํารายงานการ
ฝกอบรมตามท่ีกําหนด
(รอยละ 100)

30 30 30 - - - 1) การฝกอบรม
2) การฝกปฏิบัติ

องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน

2) การสงเสรมิใหมีการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู และ
การแบงปนความรูท้ัง
ภายในและภายนอก
องคกร

ระดับความสําเร็จของ
การพัฒนาประสิทธิภาพ
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ก า ร
เผยแพรความรู  และดาน
การ เปน วิทยากรของ
บุคลากรไดครอบคลุมทุก
สวนราชการ
(รอยละ 80)

30 30 30 20,000 20,000 20,000 1) การฝกอบรม
2) การฝกปฏิบัติ

องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน



34แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร

หนวยงาน
ดําเนินการ2567

(คน)
2568
(คน)

2569
(คน)

2567 2568 2569

3. บุคลากรทุกระดับมี
ความรูทักษะดานดิจิทัล
และการพัฒนา
นวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน

1) การพัฒนาระบบ
Internet ของ อบต.
ใหสามารถใชงานไดอยาง
มีประสิทธิภาพ

รอยละของบุคลากรท่ี
ผานการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝกอบรม
(รอยละ 80)

30 30 30 20,000 20,000 20,000 1) การฝกอบรม
2) การฝกปฏิบัติ

องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน

2) พัฒนาทักษะ ความรู
ความเขาใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
แตละระดบั แตละ
ตําแหนงใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน

รอยละของบุคลากรท่ี
ผานการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝกอบรม
(รอยละ 80)

30 30 30 20,000 20,000 20,000 1) การฝกอบรม
2) การฝกปฏิบัติ

องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน

3) การพัฒนาตาม
นโยบายของรัฐบาล เชน
การพัฒนาไปสู Thailand
4.0 โดยกําหนดแนว
ทางการพัฒนาบุคลากร
เพ่ือสงเสริมการทํางาน
โดยยดึหลักธรรมาภิบาล
เพ่ือประโยชนสุขของ
ประชาชน

รอยละของบุคลากรท่ี
ผานการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝกอบรม
(รอยละ 80)

30 30 30 20,000 20,000 20,000 1) การฝกอบรม
2) การฝกปฏิบัติ

องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน



35แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร

หนวยงาน
ดําเนินการ2567

(คน)
2568
(คน)

2569
(คน)

2567 2568 2569

4) โครงการประกวดการ
จัดทํานวัตกรรมประจําป
ของ อปท.

จํานวนนวัตกรรมท่ี
เกิดข้ึนจากการพัฒนา
ของบุคลากร (ปละไม
นอยกวา 1 ผลงาน)

30 30 30 50,00 50,00 50,00 1 ) ก า ร พั ฒ น า
ตนเอง
2) การสัมมนา

-กรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ิน
-องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน
-องคกรอ่ืน

รวม 300 300 300 830,000 830,000 830,000



36แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก

ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู
วัตถุประสงคและ

เปาหมาย
โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา

บุคลากร
หนวยงาน
ดําเนินการ2567

(คน)
2568
(คน)

2569
(คน)

2567 2568 2569

1. บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
ส าม า ร ถ ดํ า เ นิ นก า ร
บริ หา ร งานบุ คคล ได
อยางมีประสิทธิภาพ

1) การปฏิบตัิงาน
ราชการตามมาตรฐาน
ประเมินประสิทธิภาพ
ขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน (LPA) ประจาํป

ไดรับผลการประเมิน
ประสิทธิภาพขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน
(LPA) เฉลี่ยรวมทุกดาน
ไมนอยกวารอยละ 90

30 30 30 5,000 5,000 5,000 1) การพัฒนา
ตนเอง
2) การฝกอบรม
สัมมา
3) การฝกปฏิบัติ

-กรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ิน
-องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน

2) อบรมเชิงปฏิบัติการ
การบริหารงานบุคคลของ
อ งค ก ร ป ก ค ร อ ง ส ว น
ทองถ่ิน

รอยละของบุคลากรท่ี
ผานการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝกอบรม
(รอยละ 80)

5 5 5 30,000 30,000 30,000 1) การฝกอบรม
สัมมา
2) การฝกปฏิบัติ

-สถาบันการศึกษา
ใหบริการทาง
วิชาการ
-องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน

3) การเรียนรูดวยตนเอง
ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส
(e-Learning)

รอยละของบุคลากรท่ี
ผานการเรียนรูดายตนเอง
(รอยละ 80)

5 5 5 - - - 1) การพัฒนา
ตนเอง
2) การฝกอบรม
สัมมา
3) การฝกปฏิบัติ

-กรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ิน
-สถาบันการศึกษา
ใหบริการทาง
วิชาการ
-องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน



37แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร

หนวยงาน
ดําเนินการ2567

(คน)
2568
(คน)

2569
(คน)

2567 2568 2569

2. สวนราชการท่ีมีการ
จัดความรูขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น

1 ) ก า ร เ ป น ต น แ บ บ
นวัตกรรม ให กับคณะ
ศึกษาดูงานฯ

รอยละของบุคลากรท่ี
ดําเนินการเผยแพร
ความรูใหกับคณะศึกษา
ดูงาน
(รอยละ 100)

10 10 10 10,000 10,000 10,000 1) การพัฒนา
ตนเอง
2) การฝกปฏิบัติ

-องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน

2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู
ท้ังภายในและภายนอก
องคกร

รอยละของบุคลากรท่ีเขา
รับการแลกเปลีย่นเรยีนรู
(รอยละ 100)

10 10 10 - - - 1) การพัฒนา
ตนเอง
2) การฝกปฏิบัติ

-กรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ิน
-สถาบันการศึกษา
ใหบริการทาง
วิชาการ
-องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน

3) การแบงปนความรู รอยละของบุคลากรท่ีเขา
รับการบงปนความรู
(รอยละ 100)

30 30 30 - - - 1) การพัฒนา
ตนเอง
2) การฝกปฏิบัติ

-องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน

รวม 90 90 90 35,000 35,000 35,000



38แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก

ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการสรางความสุขในองคกร
วัตถุประสงคและ

เปาหมาย
โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา

บุคลากร
หนวยงาน
ดําเนินการ2567

(คน)
2568
(คน)

2569
(คน)

2567 2568 2569

1. บุคลากรทุกระดับมี
จิตสาธารณะ คุณธรรม
จริยธรรม และเจตคติ
การเปนขาราชการท่ีดี

1) โครงการจิตอาสาฯ
และหรือคุณธรรม
จริยธรรม ประจําป

รอยละของบุคลากรท่ี
เขารวมโครงการจติอาสา
และหรือคุณธรรม
จริยธรรมประจําป
(รอยละ 100)

30 30 30 5,000 5,000 5,000 1) การพัฒนา
ตนเอง
2) การฝกปฏิบัติ

-องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน
-หนวยงานราชการ
อ่ืนๆ

2) โครงการอบรมสัมมนา
เ ชิ งปฏิ บั ติ ก า ร พัฒนา
คุณภาพการปฏิบัติงาน
และส ง เสริมคุณธรรม
จริยธรรม

รอยละของบุคลากรท่ีเขา
รับการฝกอบรม ผานการ
ประเมินการทดสอบหลัง
การฝกอบรม
(รอยละ 90)

30 30 30 - - - 1) การพัฒนา
ตนเอง
2) การฝกปฏิบัติ

-องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน

2. บุคลากรทุกระดับมี
การพัฒนา เสริมสราง
วัฒนธรรมองคกร ท่ี ดี
และการส ง เสริมการ
ทํางานเปนทีม

1) โครงการอบรมสัมมนา
เ ชิ งปฏิ บั ติ ก า ร พัฒนา
คุณภาพการปฏิบัติงาน
และส ง เสริมคุณธรรม
จริยธรรม

รอยละของบุคลากรท่ีเขา
รับการฝกอบรม ผานการ
ประเมินการทดสอบหลัง
การฝกอบรม
(รอยละ 90)

30 30 30 200,000 200,000 200,000 -องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน

2) ทุกโครงการ/กิจกรรม
ประจําป ของ อบต.

รอยละของบุคลากรท่ีเขา
ร ว ม ดํ า เ นิ น ก า ร ทํ า
โ ค ร ง ก า ร / กิ จ ก ร ร ม
ประจําป
(รอยละ 100)

30 30 30 - - - -องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน

รวม 120 120 120 205,000 205,000 205,000



39แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขององคการบริหารสวนตําบลไรโคก

สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 3 ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569

ลําดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร จํานวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ
2567 2568 2569 2567 2568 2569

1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวหนาไปสูความเปน
มืออาชีพ

2 2 2 30,000 60,000 60,000

2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ
การเปลี่ยนแปลง

4 4 4 830,000 830,000 830,000

3 การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและ
องคกรแหงการเรียนรู

3 3 3 35,000 35,000 35,000

4 เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 2 2 2 205,000 205,000 205,000
รวม 11 11 11 1,100,000 1,130,000 1,130,000
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สวนที่ ๕ การตดิตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร

๕.๑ ความรับผิดชอบ
1. บุคลากรมีหนาท่ีเรียนรูและพัฒนาตนเองท้ังในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถ

ทํางานตามบทบาทหนาท่ีและระดับตําแหนงของตนเอง
2. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาท่ีสรางสภาพแวดลอมและระบบการทํางานท่ีเอ้ือใหเกิดการ

เรียนรู ใหทรัพยากรท่ีจําเปน รวมท้ัง ดูแลและใหคําแนะนําเก่ียวกับการทํางาน และการเรียนรูและพัฒนา
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม

3. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีหนาท่ีกําหนดทิศทาง
ขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกําหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตรดานการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมท้ังใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชาทุกระดับ
ในการทําหนาท่ีและรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดําเนินการจัดกระบวนการเรียนรู การพัฒนา
บุคลากร เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และสวนราชการอยางท่ัวถึง
เพ่ือนําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการ
อ่ืน ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมือง
พัทยา) ทราบ

ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป
ประกอบดวย

๑) นายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนประธานกรรมการ
๒) ปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนกรรมการ
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ เปนกรรมการ
๔) หัวหนาสวนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เปนกรรมการและเลขานุการ
๕) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน เปนผูชวยเลขานุการ
ท้ังนี้ การออกคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ – สกุล และ

ตําแหนง หรือระบุเฉพาะตําแหนงก็ได โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนผูออกคําสั่ง

๕.๒ การติดตามและประเมินผล
๑. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วัน

ทําการนับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)

2. ใหผูบังคับบัญชาทําหนาท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑

๓. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม
กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป

๔. ผูบังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับตาม
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (Local Performance
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีไดรบการพัฒนาประจําป
(เปาหมายตองไดรอยละ 80)

๖. กําหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง
๗. กําหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป
๘. ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕)

๕.๓ บทสรุป
การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล

อบต. และเมืองพัทยา) สามารถปรับเปลี่ยน แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศ
คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินจังหวัดเพชรบุรี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ
ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงท่ีจําเปนไดรับ
การพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมีความจําเปน อาจตองทําการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงาน
ใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
และบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู
ตลอดเวลา
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ภาคผนวก
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๑. บทสรุปสําหรับผูบริหาร
การสํารวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากร
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2. สําเนาคําสั่งแตงต้ังคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร
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๓. สําเนารายงานการประชุมคณะกรรมการแผนพัฒนาบุคลากร
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4. สําเนาประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569


