
 
 

 
 
 
 
 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

องค์การบริหารส่วนตำบลไร่โคก  อำเภอบ้านลาด  จังหวดัเพชรบุรี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
องค์การบริหารส่วนตำบลไร่โคก  อำเภอบ้านลาด  จังหวัดเพชรบุรี 

นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย
ประจำปี 
2568 
(คน) 

งบประมาณที่ใช้ 
 

ระยะเวลาในการ 
ดำเนินการ 

แต่ละโครงการ 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงานดำเนินการ 

1.บุคลากรทุกระดับมี 
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะและสมรรถนะที่
จำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
กำหนด 

1)โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตาม
ส ายงานของข้ าราชการหรื อ
พนักงานส่วนท้องถ่ิน ได้แก่ 
-หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
-หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
-หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
-หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

ฯลฯ 
 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการฝึกอบรม
หลักสูตรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถ่ิน 
(ร้อยละ 100) 

1 30,000 1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 -การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถ่ิน 

รวม 1 30,000    
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



-2- 
นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย

ประจำป ี
2568 
(คน) 

งบประมาณที่ใช้ 
 

ระยะเวลาในการ 
ดำเนินการ 

แต่ละโครงการ 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน 
ดำเนินการ 

1. บุคลากรทุกระดับ และ
ภาคีเครือขา่ยทุกภาคสว่น 
มีความรู้ ทักษะและ
สมรรถนะที่เหมาะสมกับ
การปฏิบัติงานและพร้อม
รับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการโครงการอบรมและทัศน
ศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนาบุคลากร 
อปท.  

ร้อยละของบุคลากรที่เข้า
รับการฝึกอบรม ผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม  
(ร้อยละ 90) 

80 450,000 1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 1) การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 
 
 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน 

 2) โครงการอบรมสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการพัฒนาคุณภาพการ
ปฏิบัติงานและส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม  

ร้อยละของบุคลากรที่เข้า
รับการฝึกอบรม ผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม  
(ร้อยละ 90) 

40 250,000 1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 1) การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 
 
 
 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน 

2. บุคลากรมีความรู้ทักษะ
ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1) การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
เพ่ือการทำงานที่มีประสิทธิภาพ  

ระดับความสำเร็จของการ
จั ด ท ำ ร า ย ง า น ก า ร
ฝึกอบรมตามท่ีกำหนด  
(ร้อยละ 100) 

30 ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน 

 2) การส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และการแบ่งปันความรู้ทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กร 
 

ระดับความสำเร็จของการ
พัฒนาประสิทธิภาพการ
ปฏิบั ติงานการเผยแพร่
ความรู้  และด้านการเป็น
วิทยากรของบุคลากรได้
ครอบคลุมทุกส่วนราชการ  
(ร้อยละ 80) 

30 20,000 1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน 

รวม      
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นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง (ต่อ) 
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย

ประจำป ี
2568 
(คน) 

งบประมาณที่ใช้ 
 

ระยะเวลาในการ 
ดำเนินการ 

แต่ละโครงการ 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน 
ดำเนินการ 

3. บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ทักษะด้านดิจิทัล
และการพัฒนานวัตกรรม
ในการปฏิบัติงาน 

1) การพัฒนาระบบ Internet ของ 
อบต. ให้สามารถใช้งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม  
(ร้อยละ 80) 

30 20,000 1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน 

 2) พัฒนาทักษะ ความรู้ ความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละ
ระดับ แต่ละตำแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดีย่ิงข้ึน 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม  
(ร้อยละ 80) 

30 20,000 1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน 

 3) การพัฒนาตามนโยบายของ
รัฐบาล เช่น การพัฒนาไปสู่ 
Thailand 4.0 โดยกำหนดแนว
ทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริม
การทำงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม  
(ร้อยละ 80) 

30 20,000 1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน 

 4) โครงการประกวดการจัดทำ
นวัตกรรมประจำปี ของ อปท. 

จำนวนนวัตกรรมที่เกิดข้ึน
จากการพัฒนาของ
บุคลากร (ปีละไม่น้อยกว่า 
1 ผลงาน) 

30 50,000 1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 1 )ก า ร พั ฒ น า
ตนเอง 
2) การสัมมนา 

-กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถ่ิน 
-องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน 
-องค์กรอื่น  
 

รวม 300 830,000    
 



-4- 
นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย

ประจำป ี
2568 
(คน) 

งบประมาณที่ใช้ 
 

ระยะเวลาในการ 
ดำเนินการ 

แต่ละโครงการ 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน 
ดำเนินการ 

1. บุคลากรที่รับผิดชอบ 
ส า ม า ร ถ ด ำ เ นิ น ก า ร
บริหารงานบุคคลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

1) การปฏิบัติงานราชการตาม
มาตรฐานประเมินประสิทธิภาพของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (LPA) 
ประจำป ี

ได้รับผลการประเมิน
ประสิทธิภาพขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน 
(LPA) เฉลี่ยรวมทุกด้านไม่
น้อยกว่าร้อยละ 90 

30 5,000 1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 1) การพัฒนา
ตนเอง 
2) การฝึกอบรม 
สัมมา 
3) การฝึกปฏิบัติ 

-กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถ่ิน 
-องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน 
 

 2)  อ บ ร ม เชิ ง ป ฏิ บั ติ ก า ร ก า ร
บ ริ ห าร งานบุ ค ค ล ขอ งองค์ ก ร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ 80) 

5 30,000 1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน 

 3) การเรียนรู้ ด้วยตนเองผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์  
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การเรียนรู้ด้ายตนเอง 
(ร้อยละ 80) 

5 ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 1) การพัฒนา
ตนเอง 
2) การฝึกอบรม 
สัมมา 
3) การฝึกปฏิบัติ 

-กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถ่ิน 
-สถาบันการศึกษา
ให้บริการทาง
วิชาการ 
-องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน 

      
 

 
 
 
 
 



-5- 
นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้  (ต่อ) 
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย

ประจำป ี
2568 
(คน) 

งบประมาณที่ใช้ 
 

ระยะเวลาในการ 
ดำเนินการ 

แต่ละโครงการ 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน 
ดำเนินการ 

2. ส่วนราชการที่มีการจัด
ความรู้ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน 

1) การเป็นต้นแบบนวัตกรรม ให้กับ
คณะศึกษาดูงานฯ 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ 
ดำเนินการเผยแพร่ความรู้
ให้กับคณะศึกษา 
ดูงาน  
(ร้อยละ 100) 

10 10,000 1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 1) การพัฒนา
ตนเอง 
2) การฝึกปฏิบัติ 

-องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน 

 2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งภายใน
และภายนอกองค์กร 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้า
รับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
(ร้อยละ 100) 

10 ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 1) การฝึกอบรม 
สัมมา 
2) การฝึกปฏิบัติ 

-สถาบันการศึกษา
ให้บริการทาง
วิชาการ 
-องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน 

 3) การแบ่งปันความรู้ ร้อยละของบุคลากรที่เข้า
รับการบ่งปันความรู้  
(ร้อยละ 100) 

30 ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 1) การพัฒนา
ตนเอง 
2) การฝึกปฏิบัติ 

-องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน 

รวม 90 45,000    
 
 

 
 
 
 
 
 
 



-6- 
นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการสร้างความสุขในองค์กร 
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย

ประจำป ี
2568 
(คน) 

งบประมาณที่ใช้ 
 

ระยะเวลาในการ 
ดำเนินการ 

แต่ละโครงการ 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน 
ดำเนินการ 

1. บุคลากรทุกระดับมีจิต
ส า ธ า ร ณ ะ  คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรม และเจตคติการ
เป็นข้าราชการที่ดี 

1) โครงการจิตอาสาฯ และหรือ
คุณธรรมจริยธรรม ประจำป ี
 

ร้อยละของบุคลากรที่ 
เข้าร่วมโครงการจิตอาสา 
และหรือคุณธรรม
จริยธรรมประจำป ี
(ร้อยละ 100) 

30 5,000 1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 1) การพัฒนา
ตนเอง 
2) การฝึกปฏิบัติ 

-องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน 
-หน่วยงาน
ราชการอื่นๆ 

 2 ) โค รงการอบ รม สั มม นา เชิ ง
ปฏิ บั ติ การ พัฒ นาคุณ ภาพการ
ปฏิบั ติงานและส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้า
รับการฝึกอบรม ผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม  
(ร้อยละ 90) 

30 ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 1) การพัฒนา
ตนเอง 
2) การฝึกปฏิบัติ 

-องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน 

2. บุคลากรทุกระดับมีการ
พั ฒ น า  เ ส ริ ม ส ร้ า ง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี และ
การส่งเสริมการทำงานเป็น
ทีม 

1 ) โค รงการอบ รม สั มม นา เชิ ง
ปฏิ บั ติ การ พัฒ นาคุณ ภาพการ
ปฏิบั ติงานและส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้า
รับการฝึกอบรม ผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม  
(ร้อยละ 90) 

30 200,000 1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ 

-องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน 

 2) ทุกโครงการ/กิจกรรม ประจำปี 
ของ อบต. 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้า
ร่ ว ม ด ำ เ นิ น ก า ร ท ำ
โ ค ร ง ก า ร / กิ จ ก ร ร ม 
ประจำปี   
(ร้อยละ 100) 

30 ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 1) การฝึกปฏิบัติ 
 

-องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน 

รวม 120 205,000    
 
 

 


