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คำนำ  
 

บุคลากรท้องถิ่นเป็นทรัพยากรบุคคลภาครัฐท่ีมีบทบาทสำคัญในการขับเคล่ือนภารกิจภาครัฐ
ไปสู่เป้าหมายและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และพร้อมรับมือจาก
สภาวการณ์ในปัจจุบันท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา การพัฒนาข้าราชการ  หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น   
ข้าราชการ  หรือพนักงานครู  และบุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างถือว่าเป็นหัวใจ
สำคัญในกระบวนการบริหารงานบุคคล  เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีบุคลากรท้องถิ่นท่ีมีคุณภาพสูง  
และมีความพร้อมในการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติ  นโยบายของรัฐ  และนโยบายสำคัญขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นท่ามกลางการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา  

องค์การบริหารส่วนตำบลไร่โคก จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569  ขึ้นเพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบล 
พนักงานครู  และบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเป็น
การพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล 
ไร่โคก อำเภอบ้านลาด จังหวัดเพชรบุรี ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
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1.  หลักการและเหตุผล 
 
1.1 หลักการและเหตุผล  

1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงาน  
ในหน่วยงานขอรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในส่ิงท่ีถูกต้อง  โดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่  ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจหน้าท่ีโดย
ไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา  

2) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 
กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าท่ีพัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง   ๆ  เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ 
ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมท้ังต้องส่งเสริมและพัฒนา
ความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปล่ียนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรท่ีมี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ท้ังนี้เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับ
การบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์  

3) ตามประกาศหลักเกณฑ์การการจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน  
ส่วนท้องถิ่น และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดท่ี 12 ส่วนท่ี 3 การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็น
พนักงานส่วนตำบลก่อนมอบหมายหน้าท่ีให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าท่ีของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตย  อันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีดี  
โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน  ตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดให้องค์กรปกครอง  
ส่วนท้องถิ่น จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม  
อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

4) สถานการณ์การเปล่ียนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการ
เปล่ียนแปลงทางด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความต่ืนตัว
และเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง  ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ  
การปรับเปล่ียนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง   ๆ  
มาพัฒนาองค์กร  ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์กร เพื่อให้องค์กรสามารถใช้และ
พัฒนาความรู้ท่ีมีอยู่ภายในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และปรับเปล่ียนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์กร
ได้อย่างเหมาะสม 
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เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลไร่โคก จึงได้จัดทำแผนการ
พัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
พนักงานครู  และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงาน
บุคคล อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรพนักงาน
ส่วนตำบลไร่โคก ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  

 
1.2 วัตถุประสงค์  

1) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลไร่โคก มีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลไร่โคก เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง และตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.กำหนด  

2) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลไร่โคก มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากร มีกรอบ
ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ีคณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น กำหนด  

3) เพื่อให้พนักงานส่วนตำบล มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยการประเมินและ
วางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบท  
ท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว  

4) เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ท้ังในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าท่ี ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม  

5) เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ท่ีเอื้อให้บุคลากรเกิดการ
เรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมท้ังผลผลิต
และการให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าท่ี  
 
1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร  

1) การกำหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ
พัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสาย
งาน ท่ีดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร  

2) ให้บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งหรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควรได้แก่  

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีความรับผิดชอบ  
(3) หลักสูตรความรู้และทักษะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนด 

               ตำแหน่ง  
(4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
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3) วิธีการพัฒนาพัฒนาบุคลากร ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นหน่วยดำเนินการเองหรือ
ดำเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต. จังหวัด หรือหน่วยงานอื่นโดย
วิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  

1) การปฐมนิเทศ  
2) การฝึกอบรม  
3) การศึกษา หรือดูงาน  
4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม  
6) การเรียนรู้ผ่านระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)  

4) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ต้องจัดสรร
งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความ
ประหยัด คุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

5) การติดตามประเมินผล ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากรและเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผน
บริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนา
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 3 ปีถัดไป  
 
2. การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร  

องค์การบริหารส่วนตำบลไร่โคก สำรวจความต้องการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะห์และ
สรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลกรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการ
ของบุคลากรและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร 
คำนึงถึงกรอบภารกิจหลักท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดเป็นสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญตามความ
ต้องการของ บุคลากรอย่างน้อยด้านละ 3 ประเด็น ดังนี้  

(1) ความต้องการด้านทักษะ  
     1) ทักษะในการส่ือสาร การนำเสนอและถ่ายทอดความรู้  
     2) ทักษะการบริหารโครงการ  
     3) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ  
     4) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์  
(2) ความต้องการด้านความรู้  
     1) ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องในตำแหน่ง  

        2) ความรู้เรื่องกฎหมาย  
     3) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ  
     4) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ  
     5) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ  
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(3) ความต้องการพัฒนางาน  
     1) งานจัดทำงบประมาณ  

         2) งานธุรการ งานสารบรรณ  
        3) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ  

     4) งานจัดทำแผนปฏิบัติการ  
     5) งานการเงินและบัญชี  
     6) งานออกแบบและประมาณราคา  
     7) งานพัสดุและทรัพย์สิน  

 
2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  

องค์การบริหารส่วนตำบลไร่โคก วิเคราะห์สภาพแวดล้อมท้ังปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก
ท่ีมีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
ซึ่งจะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคท่ีมีผลต่อองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น อันจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาทักษะ ความรู้และการพัฒนางานของบุคลากร เรียงลำดับ
ความสำคัญ ดังนี้  

(1) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบลไร่โคก ว่า
มีปัจจัยภายในองค์กรใดท่ีเป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นท่ีควรนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และควรดำรงไว้เพื่อการเสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนี้  

     1) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าท่ีท่ีปฏิบัติชัดเจน  
     2) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ  
     3) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว  
     4) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาท้ังด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ  
     5) เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าท่ีของตนเอง  
(2) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นว่ามี

ปัจจัยภายในองค์กรใดท่ีเป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยท่ีควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดังนี้  

     1) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเช่ือมโยงกัน  
     2) เจ้าหน้าท่ีบางคนยังขาดความรู้ท่ีเป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน  
     3) เจ้าหน้าท่ีบางคนยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าท่ีของตนเอง  
     4) ขาดการสร้างวัฒนธรรมท่ีดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรมเพื่อให้เกิดแรงจูงใจ  

                  ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติหน้าท่ี  
     5) บุคลากรยังขาดระเบียบวินัยท่ีดีในการทำงาน  
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(3) โอกาส (Opp0rtunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ว่ามีปัจจัยภายนอกองค์กรใดท่ีสามารถส่งผลกระทบท่ีเป็นประโยชน์ท้ังทางตรงและทางอ้อมต่อการดำเนินการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถสร้างเป็น
โอกาสหรือนำข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข้มแข็ง ดังนี้  

     1) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วน 
                    ท้องถิ่น  

     2) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่างๆ อย่าง 
                   ต่อเนื่อง  

     3) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆท่ีจำเป็นต่อการ  
         ปฏิบัติงานอยู่เสมอ  
     4) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
     5) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากขึ้น  
(4) อุปสรรค (Threads) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นว่ามี

ปัจจัยภายนอกใดท่ีสามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียท้ังทางตรงและทางอ้อมในการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรได้ และจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคาม ดังนี้  

     1) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ  
     2) ระเบียบกฎหมายมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
     3) ภัยธรรมชาติท่ีส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
     4) การเปล่ียนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปล่ียนแปลงบ่อยครั้ง  
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
องค์การบริหารส่วนตำบลไร่โคก  อำเภอบ้านลาด  จังหวัดเพชรบุรี 

 
ที่ โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดของกิจกรรมที่ 

เกิดขึ้นจากโครงการ 
งบประมาณ 

ที่ใช ้
(บาท) 

ระยะเวลาที่ดำเนินการ เริ่ม 
ดำเนินการ 

ดำเนินการ 
แล้วเสร็จ พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   
1 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร

ตามสายงานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน  
 

คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา 
อบต. ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่ วนท้ อ ง ถ่ิน  ข้ าร าชการ /
พนักงานครู  และบุคลากร
ทางการศึ กษ า  ได้รับการ
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถ่ิน 
 

30,000             1 ต.ค. 68 30 ก.ย. 69 

2 โครงการอบรมและทัศน
ศึ ก ษ า ดู ง าน เพ่ื อ พั ฒ น า
บุคลากรท้องถ่ินแบบมีส่วน
ร่วมกับภาคีเครือข่าย 
 

บุคลากร อปท.เข้ารับการ
ฝึกอบรม แบบมีส่วนร่วมกับ
ภาคีเครือข่ายร่วมกันทุกภาค
ส่วน 

450,000             1 ต.ค. 68 30 ก.ย. 69 

 
 
 
 
 



-7- 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
องค์การบริหารส่วนตำบลไร่โคก  อำเภอบ้านลาด  จังหวัดเพชรบุรี 

 
ที่ โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดของกิจกรรมที่ 

เกิดขึ้นจากโครงการ 
งบประมาณ 

ที่ใช ้
(บาท) 

ระยะเวลาที่ดำเนินการ เริ่ม 
ดำเนินการ 

ดำเนินการ 
แล้วเสร็จ พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   
3 โครงการอบรมสัมมนาเชิง

ปฏิบั ติการพัฒนาคุณภาพ
การปฏิบัติงานและส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม 
 

คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา 
อบต. พ นักงานส่ วนตำบล 
ข้าราชการ/พนักงานครู และ
บุคลากรทางการศึกษา  และ
พนักงานจ้าง  ได้รับการอบรม
สัมมนาเชิงปฏิบัติการพัฒนา
คุณภาพการปฏิบั ติงานและ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

250,000             1 ต.ค. 68 30 ก.ย. 69 

4 ก า ร จั ด ท ำ แ ผ น พั ฒ น า
บุคลากร   ปี งบประมาณ 
พ.ศ. 2570 
 

จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570  
ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา 
อบต. พ นักงานส่ วนตำบล
องค์การบริหารส่วนตำบล 
พนักงานครู  และบุคลากร
ทางการศึกษา และพนักงาน
จ้าง และเป็นเครื่องมือในการ
บริหารงานบุคคล ของ อบต.
ไร่โคก 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

            1 ก.ค. 69 31 ส.ค. 69 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
องค์การบริหารส่วนตำบลไร่โคก  อำเภอบ้านลาด  จังหวัดเพชรบุรี 

 
ที่ โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดของกิจกรรมที่ 

เกิดขึ้นจากโครงการ 
งบประมาณ 

ที่ใช ้
(บาท) 

ระยะเวลาที่ดำเนินการ เริ่ม 
ดำเนินการ 

ดำเนินการ 
แล้วเสร็จ พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   
5 ก า ร ส่ ง เส ริ ม ให้ มี ก า ร

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการ
แบ่ งปันความรู้ทั้ งภายใน
และภายนอกองค์กร 
 

-คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา 
อบต. พ นักงานส่ วนตำบล 
พนักงานครู บุคลากรทางการ
ศึกษา  และพนักงานจ้างการ
เผ ยแพ ร่ค วาม รู้   แบ่ งปั น
ความรู้   ที่ รับ จากการการ
อบรม แก่บุ คลากรภายใน 
อบต. 
--คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา 
อบต. พ นักงานส่ วนตำบล 
พนักงานครู บุคลากรทางการ
ศึ กษ า  และพ นัก งานจ้ า ง 
ร่ ว ม กั น เผ ย แ พ ร่ ค ว า ม รู้
เกี่ยวกับ นวัตกรรมด้านการ
บริหารจัดการที่ดีให้กับคณะ
ศึกษาดูงาน  
 

20,000             1 ต.ค. 68 30 ก.ย. 69 

 
 



-9- 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
องค์การบริหารส่วนตำบลไร่โคก  อำเภอบ้านลาด  จังหวัดเพชรบุรี 

 
ที่ โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดของกิจกรรมที่ 

เกิดขึ้นจากโครงการ 
งบประมาณ 

ที่ใช ้
(บาท) 

ระยะเวลาที่ดำเนินการ เริ่ม 
ดำเนินการ 

ดำเนินการ 
แล้วเสร็จ พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   
6 บุคลากรทุกระดับมีความรู้

ทักษะด้านดิจิทัลและการ
พัฒ นาน วัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 
 

1. กิจกรรมพัฒนาทักษะ
ความเข้าใจและใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล (Digital Literacy)  
ทักษะพื้นฐาน : การใช้งาน
คอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต 
และโปรแกรมสำนักงาน  
การทำงานร่วมกัน : การใช้
งานเครื่องมือสื่อสารออนไลน์ 
เพ่ือลดการใช้กระดาษและเพ่ิม
ความรวดเร็วในการ
ประสานงาน  
2. กิจกรรมอบรมเชิง
ปฏิบัติการด้านการ
ประยุกต์ใช้นวัตกรรม  เช่น   
การจัดอบรมวิเคราะห์ข้อมูล 
และการใช้ Dashboard เพ่ือ
ประกอบการตัดสินใจและการ
ทำงานที่แม่นยำข้ึน กิจกรรม 
Hackathon หรือระดมสมอง- 

20,000             1 ต.ค. 68 30 ก.ย. 69 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
องค์การบริหารส่วนตำบลไร่โคก  อำเภอบ้านลาด  จังหวัดเพชรบุรี 

 
ที่ โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดของกิจกรรมที่ 

เกิดขึ้นจากโครงการ 
งบประมาณ 

ที่ใช ้
(บาท) 

ระยะเวลาที่ดำเนินการ เริ่ม 
ดำเนินการ 

ดำเนินการ 
แล้วเสร็จ พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   
6 บุคลากรทุกระดับมีความรู้

ทักษะด้านดิจิทัลและการ
พัฒ นาน วัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน  (ต่อ) 
 

เพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรม
บริการดิจิทัลรูปแบบใหม่ ท่ี
ตอบสนองความต้องการของ
ผู้รับบริการอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
3. กิจกรรมเสริมสร้างความ
ตระหนักรู้และความม่ันคง
ปลอดภัย : การอบรมให้
ความรู้เรื่องภัยคุกคามทางไซ
เบอร์ การต้ังรหัสผ่านที่
ปลอดภัย การป้องกันฟิชชิง 
(Phishing) และกฎหมายที่
เก่ียวข้องกับข้อมูลส่วนบุคคล 
(PDPA)  
4. กิจกรรมพัฒนาภาวะผู้นำ
ยุคดิจิทัล (Digital 
Leadership)  สำหรับ
ผู้บริหาร  สมาชิกสภา อบต. 
พนักงานส่วนตำบล พนักงาน- 

20,000             1 ต.ค. 68 30 ก.ย. 69 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
องค์การบริหารส่วนตำบลไร่โคก  อำเภอบ้านลาด  จังหวัดเพชรบุรี 

 
ที่ โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดของกิจกรรมที่ 

เกิดขึ้นจากโครงการ 
งบประมาณ 

ที่ใช ้
(บาท) 

ระยะเวลาที่ดำเนินการ เริ่ม 
ดำเนินการ 

ดำเนินการ 
แล้วเสร็จ พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   
6 บุคลากรทุกระดับมีความรู้

ทักษะด้านดิจิทัลและการ
พัฒ นาน วัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน  (ต่อ) 
 

ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา พนักงาน จะมุ่งเน้นไปที่
การวางกลยุทธ์ การ
ปรับเปลี่ยนกระบวนการ
ทำงาน (Digital 
Transformation) และการ
บริหารจัดการทีมงานให้พร้อม
รับมือกับการเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี 
 

20,000             1 ต.ค. 68 30 ก.ย. 69 

7 การพัฒนาระบบ Internet 
ของ อบต. ให้สามารถใช้งาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

พัฒนาระบบ Internet ของ 
อบต. ให้สามารถใช้ งานได้  
และพ ร้อมรองรับ กั บ ก าร
เปลี่ยนแปลงที่ทันสมัยอย่างมี
ประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน 
 

20,000             1 ก.พ. 69 31 ก.ค. 69 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
องค์การบริหารส่วนตำบลไร่โคก  อำเภอบ้านลาด  จังหวัดเพชรบุรี 

 
ที่ โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดของกิจกรรมที่ 

เกิดขึ้นจากโครงการ 
งบประมาณ 

ที่ใช ้
(บาท) 

ระยะเวลาที่ดำเนินการ เริ่ม 
ดำเนินการ 

ดำเนินการ 
แล้วเสร็จ พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   
8 โครงการประกวดการจัดทำ

นวัตกรรมประจำปี  ของ 
อปท. 

-นำโครงการ/กิจกรรม 
นวัตกรรม ที่ประสบ
ความสำเร็จ เข้าร่วมประกวด
แสดงผลงาน กับหน่วยงาน 
หรือองค์กรอื่น ๆ ท่ีมีการ
ประกวด ส่งเสริมหรือเผยแพร่
นวัตกรรม ของ อปท. 
-การเป็นต้นแบบนวัตกรรม 
ให้กับคณะศึกษาดูงานฯ 
 

50,000             1 ต.ค. 68 30 ก.ย. 69 

9 การปฏิบัติงานราชการตาม
ม า ต ร ฐ า น ป ร ะ เ มิ น
ประสิทธิภาพขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน (LPA) 
ประจำปี 

-นำข้อมูล และข้อบกพร่องใน
ปีที่ผ่านมา มาปรับปรุงแก้ไข
ในการปฏิบัติงานราชการของ 
อบ ต .ให้ ไ ด้ ม าตร ฐาน การ
ประเมินของประสิทธิภาพของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
(LPA) ประจำปี 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

            1 ต.ค. 68 30 ก.ย. 69 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
องค์การบริหารส่วนตำบลไร่โคก  อำเภอบ้านลาด  จังหวัดเพชรบุรี 

 
ที่ โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดของกิจกรรมที่ 

เกิดขึ้นจากโครงการ 
งบประมาณ 

ที่ใช ้
(บาท) 

ระยะเวลาที่ดำเนินการ เริ่ม 
ดำเนินการ 

ดำเนินการ 
แล้วเสร็จ พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   
10 กิจ ก รรมการเรี ยนรู้ ด้ วย

ตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
(e-Learning) 

-บุ ค ลกร ในสั งกั ด ส ามารถ
ศึกษา หาความรู้ และเรียนรู้
ด้ ว ย ต น เ อ ง ผ่ า น สื่ อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

            1 ต.ค. 68 30 ก.ย. 69 

11 โครงการจิตอาสาฯ และหรือ
คุณธรรมจริยธรรม ประจำปี 

บุคลากรในสังกัด  เข้าร่วม
โครงการจิตอาสา และหรือ
โครงการคุณธรรมจริยธรรม
ประจำปี   เพ่ื อก ารพัฒ นา  
ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ดี  
สนับสนุนให้บุคลากรใน อบต.
มีจิตสาธารณะ มีการทำงาน
เป็นทึม  มีคุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็นข้าราชการ
ที่ดี  
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

            1 ต.ค. 68 30 ก.ย. 69 

 
 


